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VIZJA:

NaSa vizija je da budemo “Jedna banka, jedan UniCredit”: panevropska banka
sa jednostavnim poslovnim modelom koji je lako primenjiv, sa korporativnim i
investicionim bankarstvom potpuno posvecenim klijentima, koja naSoj Sirokoj
bazi klijenata pruZa jedinstvenu mreZu U zapadnoj, centralnoj i istocnoj Evropi.

Sve Sto radimo se bazira na nasih pet postulata.

Nas prioritet, svakog minuta tokom dana, je da usluZzujemo nase klijente na
najbolji moguci nacin (Klijenti na prvom mestu). Da bismo to mogli da radimo, mi
se oslanjamo na kvalitet i posvecenost nasih ljudi (Razvoj ljudi), i nasu sposobnost
da saradujemo i generisemo sinergije koje nam omoducava to Sto smo Jedna
banka, jedan UniCredit (Saradnja i sinergije) i mi c¢emo preuzimati pravu dozu
rizika (Upravljanje rizikom), dok smo istovremeno veoma disciplinovani prilikom
sprovodenja nase strategije (Izvrsenje i disciplina).

Bank . .
£t var o vazno, | @ UniCredit Bank

Bank . .
ok za e sno. | @UniCredit Bank
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Mi smo jednajednostavna i uspesna panevropska komercijalna banka, sa potpuno ugradenim segmentom Korporativnog
i investicionog bankarstva, i stavljamo na raspolaganje jedinstvenu mreZu u zapadnoj, centralnoj i istocnoj Evropi
svojoj Sirokoj bazi od 25 miliona klijenata. Nasa strategija je dugorocna. TransformiSemo Grupu kroz odlu¢ne mere za
postavljanje temelja za buducnost, menjajuci nacin na koji radimo kako bismo predvideli srednjoroc¢ni razvoj svojih
klijenata. Sve Sto radimo usmereno je na to da UniCredit postane pravi panevropski pobednik



Banka za sve
Sto vam je
vazno.

9 UniCredit

U doba neprestanih promena, klijenti traZze kompanije kojima mogu da veruju i koje mogu da odigraju znacajnu pozitivnu
ulogu u njihovom svakodnevnom Zivotu. UniCredit ima jednostavan i uspeSan panevropski model komercijalnog
bankarstva, koji isporucuje relevantna reSenja za stvarne potrebe i Zelje danasnjih klijenata

OBRACANJE PREDSEDNICE 1ZVRSNOG ODBORA

Godina 2017. je period u kome je zabeleZen rast u svim vaznim
parametrima. Zahvaljujuci unapredenim procesima i plasiranju dodatnih
proizvoda i usluga, skrojenih u skladu sa potrebama nasih klijenata,
uspeli smo da dodatno ojatamo naSu poziciju jednog od lidera kada

su u pitanju profit, efikasnost i produktivnost. Pored toga, uspeli smo
da sacuvamo trecu poziciju kada je u pitanju trziSno uéeSce u ukupnoj
bilansnoj aktivi.

Ukupan konsolidovani profit banke dostigao je 6.782 miliona dinara.

U skladu sa strategijom naSe Grupe, koja se fokusira na snazno
ukorenjivanje na lokalnim trzistima, UniCredit je nastavio da pokazuje
snaznu posvecenost Srhiji, Sto dokazuje rast bilansa stanja od 10% u
odnosu na prethodnu godinu, na preko 370 milijardi dinara.
Nepokolebljiv fokus na klijentima, dodatno je doprineo povecanju baze
Klijenata za 10,6%, kako kada su u pitanju korporativni klijenti, tako i
fiziCka lica. Kao posledicu toga imamo rast klijentskih depozita za 4,7%
u poredenju sa prethodnom godinom, koji su premasili 185 milijarde
dinara. Uprkos tome §to je lokalno trziSte karakterisalo smanjenje
traznje za kreditima, naSa banka je uspela da privuce nove klijente i da
nastavi da pokazuje posvecenost pruzanju podrke oCekivanom razvoju
zemlje. Volumen neto kredita u 2017. godini dostigao je iznos od 241
milijarde dinara, Sto predstavlja snazan rast od 15,5% u poredenju sa
prethodnom godinom.

Cinjenica da smo povecali broj zaposlenih za 3,7% na 1.286 u odnosu
na proSlu godinu dokazuje da konstantno investiramo u ovo trziste.

U 2017. godini uloZili smo vanredne napore da UniCredit Banku
pozicioniramo na najviSoj letvici kada je u pitanju druStveno odgovorno
poslovanje. Nastavili smo da ukljucujemo zaposlene u razlicite
volonterske aktivnosti Sirom Srbije. Kao rezultat toga, skoro polovina
zaposlenih je bila angazovana u mentorskim programima, humanitatnim
inicijativana i sredivanju okoline.

Sveukupni izvanredni rezultati su podrzani od strane jedne inicijative
koju smo zapocCeli u septembru 2017. godine. Naime, mi smo odIucili
da se ukrcamo na jedno uzbudljivo putovanje kako bismo bolje razumeli
nade Klijente, njihova osecanja i ponasanja. Mi u UniCredit Banci smo
shvatili da je, ukoliko Zelimo da upravo mi budemo ti koji e napraviti
razliku, neophodno da se stavimo u kozu naSih klijenata kako bismo
razumeli $ta je njima zaista vazno. Sa ciliem da osvojimo njihova srca,
zapocCeli smo inicijativu nazvanu UChange, odnosno “Vi menjate”. Kada
smo odlucili da promenimo nacin na koji se bavimo bankarstvom, jedna
stvar nam je bila jasna od samog pocCetka, a to je da glavnu ulogu u
ovoj promeni moraju da imaju klijenti. Zapitali smo se ko bi bolje od

njih mogao da zna Sta treba da uradimo kako bismo unapredili njihovo
iskustvo u naSim ekspoziturama. Zajedno sa 50 postojecih, potencijalnih
i bivsih Klijenata pokuSali smo da preoblikujemo to kako se oni osecaju
u naSim ekspoziturama. Kolege su im predstavile potencijalna reSenja
koja smo zajedno sa njima testirali i unapredili. Mi cemo da nastavimo
sa ovom inicijativom i u 2018. godini, s obzirom na to, da Cvrsto
verujemo da Ce nas ona voditi ka izvrsnosti u svim aspektima naSeg
poslovanja, jer su Klijenti u fokusu svega onog $to radimo.

U 2018. godini, planiramo da nastavimo da pokazujemo posvecenost

i odluCnost da podrzimo buduci razvoj zemlje i izademo u susret
finansijskim potrebama klijenata na taj nacin $to ¢emo proSiriti paletu

proizvoda i uvesti nove, inovativne proizvode koji ¢e obezbediti dodatnu
vrednost za sve njih. NaSa banka ¢e nastaviti da gradi dugoroCne
odnose sa svojim Klijentima koji se zasnivaju na poverenju. Njihovo
zadovoljstvo i dalje ostaje najvazniji pokazatelj uspesnog partnerstva u
godinama koje dolaze. U skladu sa povecanim fokusom Citave UniCredit
Grupe i oslanjajuci se na tehnoloSka unapredenja, nastavicemo

sa procesom digitalizacije naSih Kljucnih proizvoda i usluga, dajuci
mogucnost klijentima da koriste nove tehnologije.

Na kraju, Zelela bih da se zahvalim svim naSim zaposlenima na
izuzetnim dostignucima koje ne bismo ostvarili da nije bilo njihovog
angazovanja i posvecenosti. Takode bih Zelela da se zahvalim nasim
klijentima na poverenju i §to ¢vrsto veruju da je upravo UniCredit Banka,
prva banka prema njihovom izboru.

/\_Q/'\;/\
Cila Ihas
Predsednica IzvrSnog odbora
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O UNICREDIT GRUPI

MAKROEKONOMSKI PREGLED

UniCredit je jednostavna i uspeSna panevropska poslovna banka sa

korporativnim i investicionim bankarstvom potpuno posvecenim Klijen-

tima, koja Sirokoj bazi od 25 miliona klijenata pruza jedinstvenu mrezu
u zapadnoj, centralnoj i isto¢noj Evropi. UniCredit omogucava lokalnu
ekspertizu, ali i medunarodni opseg i prati i podrzava svoje klijente
globalno, obezbedujudi im nenadmasan pristup vodecim bankama
Clanicama Grupe na 14 kljucnih trzista, ali i u 18 zemalja Sirom sveta.
UniCreditova evropska bankarska mreza obuhvata Italiju, Nemacku,
Austriju, Bosnu i Hercegovinu, Bugarsku, Hrvatsku, Cegku Republiku,
Madarsku, Rumuniju, Rusiju, Srbiju, Slovacku, Sloveniju i Tursku.

BDP Srbije je porastao za 2,0% (procena, na godiSnjem nivou)

u 2017. godini voden jakim izvozom i investicijama, zajedno sa
poboljSanim osnovnim makroekonomskim parametrima u zemlji, kao
i pozitivnim ekonomskim izgledima u inostranstvu. Privreda nastavlja
da jaca uprkos susi koja je uticala na pad poljoprivredne proizvodnje
u ovoj godini i pad proizvodnje energenata u prvom kvartalu 2017.
Rast privrede u 2017. godini najviSe je bio podstaknut rastom sektora
gradnje, industrije i trgovine. On je raznolik, nivo javnih investicija je

u porastu i rad na poboljSanju poslovne klime i promene regulator-
nog okvira daje rezultate. Celokupan rast neto izvoza, industrijske
proizvodnie i stranih investicija podrzan je ve¢im poverenjem u buduci
privredni rast zemlje.

Makroekonomski pokazatelji su nastavili da jaCaju u 2017. godini Sto
je uticalo na smanjenje premije rizika zemlje (za 190 baznih poena
od pocetka godine) i na odluku NBS da nastavi da sprovodi politiku
monetarnog popustanja. Program MMF-a je pozitivno ocenjen zbog
uspesnog i doslednog sprovodenja fiskalne konsolidacije, dok je
napredak strukturnih reformi bio ogranicen. Restrukturiranje javnih
preduzeca i povecanje efikasnosti u javnom sektoru su se pokazali
kao izazovi u izbornoj godini. Uprkos nastojanjima da se nade reSenje
za 11 strateSkih kompanija kojima je steCajna zaStita uklonjena jo$
2016. godine, vecina preduzeca i dalje Cekaju na reSenje. Medutim,
odlaganje reSenja problema ovih preduzeca predstavijalo bi fiskalni
rizik i ugrozilo odrzivost ukupnog duga.

Srbija je postigla solidan napredak u pristupnim pregovorima sa EU
ove godine: Sest dodatnih poglavlja je otvoreno (kultura i obrazovanje,
preduzetniStvo i industrijska politika, intelektualna svojina, carinska
unija, pravo privrednih druStava i ekonomski odnosi sa inostranstvom)
i postignut je napredak u implementaciji sporazuma o pravosudu sa
Kosovom. EU je u fokus stavila pravosude, vladavinu prava, slobodu
medija, spreCavanja korupcije i napredak u pregovorima sa pred-
stavnicima Kosova pre otvaranja dodatnih poglavlja.

Srbija je napredovala za Cetiri pozicije na ,Doing Business* listi Svet-
ske banke, najvie zahvaljujuci unapredenju procedura za dobijanje
gradevinskih dozvola, ali i pojednostavljenja procedure za osnivanje
firme. S druge strane, pojedine oblasti su ostvarile slabije rezultate,
kao $to je recimo prikljucivanje na elektromrezu.

Mere fiskalne konsolidacije uvedene krajem 2014. godine, podrzane
trogodisnjim programom MMF-a, su dovele do boljih rezultata nego
Sto je hilo ocekivano. Drzava je ostvarila suficit od 79,8 milijardi
dinara (2,5% BDP) za period od januara do oktobra 2017. godine §to
je za 50% bolji rezultat u odnosu na isti period prethodne godine, $to
vodi ka projektovanom fiskalnom deficitu od 1,0% za 2017. godinu.
Ovaj rezultat je u skladu sa smanjenjem tekucih rashoda, kao i sa
znaCajnim povecanjem poreskih prihoda. lako stroge mere Stednje
daju rezultat, sa njome se mora nastaviti i u 2018. i posle nje kako bi
visoki javni dug (62,6% u novembru) nastavio da se smanjuije.
Deficit tekuceg racuna je uvecan za 18% u 2017. godini, na

procenjenih 4,8%, uglavnom usled rasta uvoza struje i povecanja
privatne potroSnje. Povecanje stranih direktnih investicija i jacanje
dinara, uticalo je na uklanjanje ranjivosti spoljnog finansiranja, dok su
strane investicije finansirale deficit u potpunosti u 2017. godini. Priliv
stranih direktnih investicija je porastao u 2017. godini i iznosio je 2,2
milijarde evra. Devizne rezerve mogu da pokriju 6 meseci spoljnog
placanja, Sto predstavlja dobar amortizer u slucaju spoljnih Sokova.
Opadajudi trend spoljnotrgovinskog deficita prekinut je pocetkom
2017. godine. Za period od januara do oktobra 2017. godine
ostvarena je spoljnotrgovinska razmena od 28,4 milijarde evra, $to

je rast od 13,7% medugodisnje. Spoljnotrgovinski deficit je uvecan
za 15,4% medugodisnje i iznosi 3,3 milijarde evra. Uvoz je rastao
brze od izvoza tokom 2017. godine (13,9% godiSnje u odnosu na
13,5% godiSnje). Racio pokrivenosti uvoza izvozom smanjen je na
78,9% (79,2% za isti period u 2016. godini). Najveci izvozni partner u
periodu od januara do novembra 2017. godine je Italija sa ukupnom
vrednoScéu izvoza od 1,8 milijardi evra, zatim sledi Nemacka sa 1,7
milijardi evra, Bosna i Hercegovina sa 1,1 milijardu evra, Rumunija sa
0,7 milijardi evra i Ruska Federacija sa 0,9 milijardi evra.

Inflacija se kretala u granicama cilja (3+1,5%) tokom 2017. godine,
delimi¢no zbog smanjenja ciljane inflacije koja je uticala na smanjenje
inflatornih ogekivanja, a delimi¢no zbog povecanja cena energenata i
oporavka agregatne traznje i inflacije u inostranstvu. Prosecna inflacija
u 2017. godini je dostigla 3,1%, dok je bazna inflacija uglavnom bila
niska i stabilna i kretala se u proseku oko 1,7%.

Nezaposlenost je smanjena na 13,4%, usled pojacanog inspekci-
jskog nadzora i mera sprovedenih u cilju suzbijanja sive ekonomije.
ProseCna mese¢na zarada u 2017. godini iznosila je 392 evra, i
nominalno je veca za 3,6 % na godiSnjem nivou, odnosno realno je
veca za 0,4%.

Sprovodenje reformskih zakona donesenih u 2016. i 2017. godini
pocelo je da daje odredene pozitivne rezultate i dovelo je do bolje
naplate poreza, uvodenja novih elektronskih usluga za gradane i kom-
panije i skracenja vremena za upis nepokretnosti. Drzavne institucije
takode rade na uvodeniju elektronskih dozvola za gradevinarstvo

u svim opstinama, pravljenju integrisanog sistema inspekcijskog
nadzora, uvodenju mera za suzbijanje sive ekonomije, ja¢anju
sistema upravljanja javnim investicijama i sprovodenju strategije
elektronske uprave. Ciljano smanjenje javne uprave postignuto je
strogom primenom odluke 0 smanjenju zaposljavanja, preduzetnicima
poCetnicima je omoguceno poresko oslobodenije u prve dve godine
poslovanja, a elektronsko poslovanje sve viSe postaje realnost i u
Srbiji nakon usvajanja Zakona o elektronskom poslovanju i elektron-
skoj upravi.
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Jacanjei
optimizacija
kapitala.

Nakon povecanja kapitala za 13 milijardi evra, potvrdili smo svoj cilj za 2019. godinu za racio kapitala CET1 iznad 12,5
% uz puno opterecenje, kao i stvaranje organskod kapitala, koji e u potpunosti apsorbovati ocekivane requlatorne
zahteve: naSa pozicija kapitala je jaca i uskladena je sa najboljom u klasi Globalnih sistemski znacajnih finansijskih
institucija.

FINANSIJSKI SEKTOR SRBIJE

BANKARSKI SEKTOR

Bankarski sektor Srbije je, nakon perioda turbulencije izazvanog efek-
tima svetske ekonomske krize, polako uSao u zonu oporavka tokom
prethodne dve godine oslanjajuci se na uspostavljanje makroekonom-
ske stabilnosti, ubrzanje privrednog rasta, sprovodenje strukturnih
reformi, povecanje investicija drzave i rasta domace i eksterne traznje.
ViSegodiSnja stabilna i niska inflacija doprinela je dodatnoj relaksaciji
monetarne politike Narodne banke Srbije u 2017. godini putem
snizavanja referentne kamatne stope dva puta za po 25 baznih poena
na nivo od 3,5%. To je za posledicu imalo znaCajan pad kamatnih
stopa na dinarske kredite, dok je ekspanzivna monetarna politika
Evropske centralne banke doprinela padu kamatnih stopa na kredite
indeksirane u evrima.

Tokom posmatranog perioda doSlo je do oCekivanog grupisanja
banaka usled izrazene konkurencije, ograni¢enih mogucnosti za bri
organski rast i tezih uslova opstanka manjih banaka na trzistu Srbije.
Samo tokom 2017. godine ukupno pet banaka je promenilo viasnika,
od ¢ega su Cetiri banke preuzete od konkurenata ve¢ prisutnih na
trziStu Srbije. Akvizicije banaka od strane domacih kupaca pred-
stavljaju dobar znak stabilnog bankarskog sistema, otpornog na
rizike sa povoljnim izgledima po pitanju rasta kreditne aktivnosti

u predstojecem periodu. Povoljno makroekonomsko okruzenje,
unapredena poslovna i investiciona klima i pobolj$an rejting Repub-
like Srbije doprineli su i ulasku novih medunarodnih banaka u formi
Lgreenfield” investicija u finansijskom sektoru Srhije.

Bankarski sektor je treci kvartal 2017. godine zavrSio sa 30 poslovnih
banka i ukupnom neto bilansnom aktivom od 3.293 milijardi dinara,
ostvarivi nominalni rast od 3,8% u odnosu na isti period preth-
odne godine. Neto krediti i potrazivanja, najdominantnija kategorija
ukupne aktive, ostvarili su medugodiSniji rast od 8,2% koji je voden
uglavnom rastom plasmana sektoru stanovniStva. Posmatrano po
bruto principu, ukupni krediti su ostvarili medugodisnii rast od 5,0% i
pored toga Sto je u septembru 2017. godine poCela primena Odluke
0 ratunovodstvenom otpisu bilansne aktive banke kada je otpisan re-
kordan iznos problemati¢nih kredita. U posmatranom periodu, krediti
stanovniStvu su ostvarili rast od 11,4%, dok je rast kredita privredi
iznosio 0,1%. Traznja stanovnitva za kreditima se i dalje najviSe
odnosi na gotovinske kredite i kredite za refinansiranje, dok je prisu-
tan i trend oporavka stambenog kreditiranja uz realizaciju i dinarskih
stambenih kredita. lako se veéi deo stambenih kredita odnosi na nove
plasmane, uoCljiv je i rastudi trend refinansiranja postojecih stam-
benih kredita, $to se moze dovesti u vezu sa kori¢enjem mogucnosti
otplate kredita pod povoljnijim uslovima u periodu rekordno niskih
kamatnih stopa i izuzetne konkurentnosti na trzistu. Sto se tice
privrednih drusStava, rast je najvec¢im delom ostvaren po osnovu
kredita za obrtna sredstva i u neSto manjoj meri investicionih kredita.
U odnosu na kraj 2016. godine dinarizacija plasmana je donekle
poboljSana, s obzirom na to da je u¢esce dinarskih kredita u ukupnim

kreditima privredi i stanovniStvu u prvih devet meseci 2017. godine
uvecano za 1,2 procentna poena i iznosi 32,4%. Pri tome, u posma-
tranom periodu stanovniStvo je nastavilo da se pretezno zaduzuje u
dinarima, u proseku 71% novih plasmana gradanima bilo u dinarima,
tako da su dinarski plasmani premasili polovinu ukupnih plasmana
odobrenih sektoru stanovniStva. UeSce dinarskih plasmana privredi je
na kraju septembra 2017. godine smanjeno u odnosu na kraj 2016.
godine na nivo od 17,5%, prvenstveno zbog uticaja otpisa dinarskih
potrazivanja u istom mesecu. Depoziti banaka su nastavili tendenciju
rasta i u 2017. godini, ostvarivsi nominalnu ekspanziju od 4,3% i
zavrSivsi trece tromesecje na nivou od 2.527 milijardi dinara. Primljeni
depoziti i dalje predstavljaju primarni izvor finansiranja banaka u Srbiji
sa uceSéem u ukupnoj pasivi od 69%.

Na kraju treceg kvartala 2017. godine u bankarskom sektoru je bilo
zaposleno 23.342 lica, Sto predstavlja smanjenje od 505 zaposlenih
u odnosu na kraj prethodne godine. Bankarski sektor je treci kvartal
2017. godine zavrSio sa mrezom od 1.671 razliCite organizacione
jedinice, Sto je za 48 manje u odnosu na pocetak godine.

U cilju harmonizacije domace regulative sa relevantnim pravnim teko-
vinama Evropske unije u oblasti bankarstva i unapredenja otpornosti
bankarskog sektora, Narodna banka Srbije je uvela nove propise
uskladene sa zahtevima standarda Basel lll sa po¢etkom primene od
30. juna 2017. godine. NajznaCajnije izmene regulative obuhvatile

su smanjenje minimalnog pokazatelja adekvatnosti kapitala sa 12%
na 8% i uvodenje zastitnin slojeva kapitala. Na kraju treceg kvartala
2017. godine prosecna vrednost pokazatelja adekvatnosti kapitala na
nivou bankarskog sektora je iznosila 22,5% i bila je zna¢ajno iznad
propisanog regulatornog minimuma od 8% i 1,3 procentna poena
viSa u odnosu na isti period prethodne godine.

Godina 2017. bila je klju¢na za reSavanje problema problematicnih
kredita (NPL) na bankarskom trziStu Srbije, ¢iji su apsolutni i relativni
pokazatelji znaCajno smanjeni u prvih devet meseci, prvenstveno
zahvaljujudi primeni Odluke o racunovodstvenom otpisu bilansne
aktive. Prema pomenutoj Odluci, banke su bile duzne da otpiSu sve
kredite Gije su bruto knjigovodstvene vrednosti u potpunosti pokrivene
ispravkama vrednosti, $to je samo u septembru za rezultat imalo
otpise u visini od 53,6 milijardi dinara, a $to je za 7,9 milijardi viSe

u odnosu na otpise u celoj 2016. godini. Posmatrano za prvih devet
meseci 2017. godine, ukupni bruto problematicni krediti smanjeni

su za 94,4 milijarde dinara (27,3%), pri ¢emu se 70% tog sman-
jenja odnosi na sektor privrednih drustava i preduzeca u steCaju.
Zahvaljujuci tome, kao i rastu kreditne aktivnosti, pokazatelj ucesca
problematicnih kredita u ukupnim bruto kreditima je sveden na 12,2%
sa krajem septembra, Sto predstavlja njegovu najnizu vrednost od
januara 2009. godine. Isti je za 4,8 procentna poena nizi u odnosu na
kraj 2016. godine.
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FINANSIJSKI SEKTOR SRBIJE (nastavak)

POSLOVANJE UNICREDIT SRBIJA GRUPE U 2017. GODINI

S obzirom na to da je bankarski sektor orijentisan na poslovanje

u skladu sa medunarodnim standardima i principima upravljanja
rizikom, banke su nastavile sa obezbedenjem adekvatnog nivoa
rezervisanja u cilju obezbedivanja zaStite od kreditnih gubitaka, gde
su loSi plasmani pokriveni viSe od 62,2% IFRS ispravkom vrednosti,
uprkos visokom iznosu otpisa, kao i 127% rezervama NBS.

Indikatori profitabilnosti bankarskog sektora Srbije su na kraju treceg
kvartala 2017. godine nastavili trend poboljSanja. Ukupan dobitak pre
oporezivanja svih trideset banaka dostigao je 53,5 milijardi dinara

i zabelezio rast od 63% u odnosu na isti period prethodne godine,
¢emu je najvec¢im delom doprinelo smanjenje neto kreditnih gubitaka
i to po osnovu nizih rashoda po osnovu indirektnih otpisa bilansnih
pozicija u odnosu na trece tromesecje 2016. godine. U istom periodu
na nivou bankarskog sektora ostvareni su niZi neto prihodi po osnovu
kamata, dok su neto prihodi po osnovu naknada visi za 8,8%.
Pokazatelj prinosa na aktivu (RoA) za bankarski sektor na kraju treceg
kvartala 2017. godine iznosio je 2,2% (treci kvartal 2016. godine
1,4%), dok je prinos na kapital (RoE) iznosio 11,0% (treci kvartal
2016. godine 6,9%).

MoZe se oCekivati da Ce se bankarski sektor u narednim godinama
uvecavati skromno, ali stabilnim stopama rasta, oslanjajuci se na
efekte ublazavanja monetarne politike, rasta ekonomske aktivnosti

i okruZenja sa niskim kamatnim stopama. Fiksne investicije u velike
infrastrukturne projekte, rast izvoza i privatna potroSnja podrzana
rastom zarada, ostace kljucni pokretadi kreditne aktivnosti. Takode,
pozitivni efekti se mogu ocekivati po osnovu intenzivne aktivnosti
banaka na reSavanju problemati¢nih kredita, jer se time otvara prostor
za novo kreditiranje i podsticaj za ublazavanije kreditnih standarda
$to ée pruziti dodatnu podrsku privrednom rastu. Sto se tige prihoda
bankarskog sektora, o¢ekuje se skromno poboljSanje, dok ce glavni
rizik i dalje predstavljati snazan pritisak na neto kamatnu marginu
usled intenzivne trziSne konkurencije. Ocekivanja su da ¢e rast
profitabilnost biti rezultat nizeg troska rizika, u skladu sa opadajucim
trendom racija problemati¢nih plasmana. Takode, zasigurno se moze
oCekivati nastavak trenda konsolidacije, kao i ulazak novih igrata na
srpsko bankarsko trziste.

SEKTOR LIZINGA

Pozitivan trend aktivnosti finansijskog lizinga zabelezen je tokom
2017. godine usled povecanja potraznje vodene oporavkom ekonom-
ske aktivnosti, rastom zarada u privatnom sektoru i poboljSanim
makroekonomskim izgledima.

Na kraju 2017. godine, prema statistici Narodne banke Srbije, 16
kompanija, davalaca finansijskog lizinga, bilo je aktivno na trzistu Sr-
bije, sa ukupnom bruto aktivom od 71,9 milijarde dinara. Potrazivanja
od finansijskog lizinga Cinila su najve¢i deo ukupne aktive (88,2%) na

kraju tre¢eg kvartala 2017. godine. Ova potrazivanja su u apsolutnom
smislu iznosila 63,5 milijardi dinara $to je za 11,6% viSe u odnosu na
kraj 2016. godine (56,9 milijardi dinara).

Sektor lizinga zabeleZio je profit pre oporezivanja od 789,2 miliona
dinara na kraju treceg kvartala 2017. godine, Sto je 18,7% nize

nego u 2016. godini, uglavnom zbog nizih prihoda od kamata, kao i
vecih rashoda po osnovu kursnih razlika zbog ja¢anja domace valute.
Jedanaest kompanija koje se bave finansijskim lizingom zabeleZile

su profit, a pet gubitak. Stopa prinosa na prosecnu aktivu (RoA) sman-
jena je na 1,5% na kraju treceg kvartala 2017. godine sa 2,1% koliko
je iznosila na kraju istog kvartala 2016. godine. Takode, stopa prinosa
na ukupan kapital (RoE) je krajem treceg kvartala iznosila 11,8%, Sto
je manje nego u istom tromese¢ju 2016. godine, kada je ovaj indika-
tor iznosio 15,6%. Broj zaposlenih u sektoru finansijskog lizinga na
kraju ovog tromesecja iznosio je 359, $to je 6,3% manje nego u istom
periodu prethodne godine.

Najvece uceSce u plasmanu finansijskog lizinga se odnosi na
finansiranje teretnih vozila, mini-buseva i autobusa (35,2%), kao i na
finansiranje putnickih vozila (30,6%), dok su po sektorskoj strukturi
najznacajnije uceSce imali sektori saobracaja, skladistenja, inform-
isanja i komunikacija (29,0%). ZnaCajnije uceSce na kraju treceg
tromesecja imao je sektor trgovine (17,6%), gradevinski sektor
(14,1%) kao i sektor preradivacke industrije, rudarstva i snabdevanja
vodom (13,2%).

Neto kamatna marza je smanjena u odnosu na 2016. godinu i iznosila
je 3,33% na kraju treceg tromesecja 2017. godine. Prosecna aktivna
kamatna stopa je smanjena u istom periodu i iznosila je 4,64%, kao i
prosecna pasivna kamatna stopa, koja je na kraju treceg tromesecja
2017. godine iznosila 1,31%.

U 2018. godini ocekuje se dalji rast na trzistu finansijskog lizinga
usled oporavka ekonomije i domace traznje. Rast se oCekuje narocito
u segmentu vozila, gradevinskih masina i opreme, kao i u sektoru
transporta i logistike. Povoljnije kamatne stope finansiranja kao i
pojednostavljeni procesi odobrenja plasmana ¢e doprineti povecanju
interesovanja za kupovinu putem lizinga u narednom periodu.

UniCredit Bank Srbija a.d.
U hiljadama dinara 2017 2016 Promene
Bilans uspeha
Neto prihodi po osnovu kamata 12.363.570 12.325.461 0,3%
Neto prihod po osnovu naknada i provizija 3.006.789 2.731.200 10,1%
Ostali neto nekamatni prihodi 2.089.001 1.761.127 18,6%
Operativni rashodi -7.537.981 -7.212.318 -4,5%
Neto rashodi po osnovu obezvredenja finansijskih sredstava -2.626.764 -3.011.705 12,8%
Dobitak posle oporezivanja 6.781.517 6.272.778 8,1%
Bilans stanja
Krediti i potrazivanje od banaka 11.884.983 18.490.432 -35,7%
Krediti i potraZivanje od komitentata 240.608.423 208.339.473 15,5%
Depoziti i ostale obaveze prema bankama 106.676.423 86.460.699 23,4%
Deporziti i ostale oba veze prema komitentima 186.658.833 178.232.370 47%
Kapital 70.144.383 64.859.905 8,1%
Ukupna bilansna aktiva 370.781.188 337.402.324 9,9%
Adekvatnost kapitala**
Ukupna riziéna aktiva 266.044.465 229.733.969 15,8%
Regulatorni kapital 48.613.995 39.507.991 23,0%
Koeficijent adekvatnosti kapitala 18,3% 17,2% +108 bp
Pokazatelji poslovanja
Odnos rashoda i prihoda 43,2% 42,9% +29 bp
Stopa prinosa na aktivu posle poreza 1,9% 1,9% -0 bp
Stopa prinosa na kapital posle poreza 10,0% 9,9% +17 bp
Odnos kredita i depozita 129% 117% +1.201 bp
Prihod po zaposlenom 280.247 269.712 3,9%
Odnos ispravke vrednosti i neto kredita komitentima 1,2% 1,5% -35bp
Broj zaposlenih 1.286 1.241 45
Broj ekspozitura 71 71

UniCredit Banka je tokom 2017. godine dodatno ojacala svoju poziciju
u bankarskom sektoru zahvaljuju¢i usmerenosti ka stalnom rastu

i povecanju trziSnog uceSca. Na osnovu podataka za treci kvartal
2017. godine, sa ukupnom bilansnom sumom od gotovo 360 milijardi
dinara, banka je zadrzala trece mesto po veli€ini aktive u sektoru i
dostigla trziSno uc¢eSce od 10,9%, Sto predstavlja najvisi nivo od kada
banka posluje na trzitu Srbije. Zahvaljujuci snaznom medugodisnjem
rastu neto kredita od 13,6%, banka je ostvarila znacajno uvecanje
svog trziSnog uceSca u neto kreditima komitentima, sa 11,5%

na kraju treceg kvartala 2016. godine, na 12,0% na kraju istog
perioda 2017. godine, dodatno ucvrstivsi svoju drugu poziciju na
trziStu po veliCini kreditnog portfolija. Rast je velikim delom voden
odlicnom kreditnom aktivnoS¢u Sektora poslovanja sa stanovnistvom,
ali i uspeSnim poslovanjem, koje se, izmedu ostalog, ogleda i

kroz zakljuCenje najvece transakcije otkupa potrazivanja do sada
realizovane na domacem trzistu.

Istovremeno, banka je nastavila sa uspeSnim reSavanjem
problematiCnih potraZivanja. To je potvrdeno znacajnim smanjenjem
racija bruto problemati¢nih kredita koji je na kraju septembra 2017.
godine iznosio 7,2%, Sto je znatno ispod proseka za ceo sektor od

* Podaci za 2017. godinu su dostupni samo nekonsolidovani za UniCredit Bank Srbija a.d.

12,2% i znatno ispod nivoa sa kraja septembra 2016. godine, kada
je ovaj racio za banku iznosio 14,0%. U vezi sa ovim, ostvareni su i
znaCajni pozitivni efekti na neto rezultat kao posledica oprezne politike
priznavanja prihoda od kredita u kaSnjenju duzem od 90 dana.
Zahvaljujuci strateSkom fokusu na kvalitet usluga i zadovoljstvo
klijenata, banka konstantno uvecava svoju klijentsku bazu, ostvarivsi
na kraju 2017. godine medugodisnji rast od 11%. Istovremeno,
postignuti su odlicni rezultati na polju povecanja broja aktivnih
korisnika internet i mobilnog bankarstva zahvaljujuci uspesnoj
implementaciji digitalnog modela poslovanja.

UniCredit Lizing nastavlja sa ekspanzijom svog poslovanja,
povecavajuci svoje trzisno uceSce u novim poslovima, koje na kraju
treceg kvartala 2017. godine iznosi 13%. Zahvaljujuci rastu Klijentskih
plasmana, koji su na kraju 2017. godine za 15% veci u odnosu na
kraj 2016. godine, UniCredit Lizing je ostvario medugodisniji rast
aktive od 16%, bazirajuci svoje poslovanje na finansiranje velikih i
srednjih preduzeca, uz konstantne napore da se solidno ucesSce u
poslovanju sa malim preduzecima poveca.

Uspesno poslovanje UniCredit Partnera potvrdeno je ostvarenim
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POSLOVANJE UNICREDIT SRBIJA GRUPE

U 2016. GODINI (nastavak

STRATEGIJA ZA PERIOD 2018 — 2020.

prihodima od zastupanja u osiguranju, koji su na kraju 2017. godine
12% veci u odnosu na isti period prethodne godine.

UniCredit Srbija Grupa je 2017. godinu zavrSila sa izvanrednim
rezultatima, ostvarivsi najvisi iznos neto dobitka posle oporezivanja
od kada posluje u Srbiji u iznosu od 6,78 milijardi dinara, uz

stopu prinosa na kapital od 10%. Zaradivacka sposobnost je
potvrdena medugodiSnjim rastom ukupnih poslovnih prihoda od
3,8%, koji je podrZan pre svega snaznim rastom neto prihoda od
naknada i provizija od 10%. Na kraju 2017. godine je ostvaren i
dvocifren medugodisniji rast neto prihoda iz trgovanja finansijskim
instrumentima, ¢ime je joS jednom potvrdena jedna od liderskih
pozicija na trziStu u ovom segmentu poslovanja. Istovremeno,
UniCredit Srbija Grupa je uspela da odrZi visoke standarde u pogledu
produktivnosti i efikasnosti, uvec¢avsi prosecan iznos aktive po
zaposlenom za skoro 4%, uz zadrZavanije racija poslovnih rashoda

u odnosu na poslovne prihode na nivou prethodne godine od

43%. U toku 2017. godine dodatno je unapreden i kvalitet aktive,
Sto je izmedu ostalog, rezultiralo i snizavanjem troska rizika kroz
smanjenje odnosa ispravke vrednosti u bilansu uspeha i neto kredita
komitentima za 35 baznih poena u odnosu na kraj 2016. godine.
Sa racijom adekvatnosti kapitala od 18,3% na kraju 2017. godine,

UniCredit Srbija Grupa odrzava stabilnu kapitalnu bazu koja se gotovo

u celini sastoji od kvalitetnih instrumenata osnovnog akcijskog
kapitala i znaCajno prevazilazi regulatorne zahteve u pogledu
odrzavanja ukupnih kombinovanih zaStitnih slojeva kapitala.

Glavni strateSki cilj banke za naredne tri godine jeste dalje unapredenje jedne od vodecih pozicija na trzistu, oslanjajuéi se na snaznu operativnu
profitabilnost, efikasnost i adekvatno upravijanje rizicima, uz podrsku izvanrednog nivoa zadovoljstva klijenata, na bazi sledecih kljucnih
elementa:

Klijenti — fokus na postojece i akvizicija novih Klijenata zahvaljujuci visokom nivou kvaliteta proizvoda i usluga;

Proizvodi — dalje unapredenje i razvoj proizvoda i usluga, sa fokusom na odabrane proizvode, ali i razvoj novih, inovativnih proizvoda
prilagodenih konkretnim potrebama klijenata;

Kanali prodaje — dalji razvoj alterantivnih kanala, ubrzanje procesa digitalne transformacije, kao i sinergija Sektora za korporativno i
investiciono bankarstvo, Sektora za poslovanja sa stanovniStvom i lizinga;

Operativni model — unapredenje glavnih procesa i sistema banke kroz prilagodavanje novim uslovima na trziStu i
Upravljanje rizicima — zadr7avanje i unapredenije kvaliteta portfolija i ja¢anje zajedniCke Kulture rizika medu svim zaposlenima u banci.
UniCredit Banka Srbija, kao ¢lanica UniCredita, uCestvuje u programu Grupe , Transform 2019, u okviru kojeg je planirana implementacija

nekoliko strateskih inicijativa koje za cilj imaju dalje jaanje trziSne pozicije, kroz nastavak digitalne transformacije, sticanje novih medunarodnih
korporativnih klijenata i klijenata iz redova stanovnistva, kao i kontinuirano upravljanje troSkovima i primenu stroge discipline u pogledu rizika.

I pored negativnih trendova u sektoru, UniCredit Srbija Grupa nastavlja
sa povecanjem broja zaposlenih ¢ime, izmedu ostalog, potvrduje svoju
opredeljenost ka konstantnom rastu i pozicioniranju kao najpozelinijeg

poslodavca na trzistu.

Operativni

Proizvodi
model

Strategija

Kanali Upravljanje
prodaje rizicima

StrateSki plan banke podrazumeva punu primenu i usaglaSenost sa svim regulatornim zahtevima i postavljenim limitima, uz ostvarivanje izbalan-
siranog rasta. Planom se predvida i zadrzavanje poslovanja i performansi koji su iznad trziSnih, poput poslovnog rasta, operativne profitabilnosti

i nivoa efikasnosti, sa fokusom na dalja unapredenja procesa i sistema, uz teznju za daljim poboljSanjem kvaliteta aktive i proSirenjem baze
aktivnih klijenata, kako bi se obezbedile osnove za odrZivi rast.
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PoboljSanje
kvaliteta
aktive.

Resili smo nasledene probleme u Italiji prodajom portfolija od 17 milijardi evra (FINO) uz aktivno upravljanje loSim
i spornim potraZivanjima. Stratedija upravljanja rizikom sa viSe discipline i procesi odobravanja rizika doprinose
znacajnim poboljSanjima u svim merilima kvaliteta aktive.




Finansijski izvestaji za 2017. godinu

ORGANIZACIONA STRUKTURA

ORGANIZACIONA STRUKTURA

Administracija i
kompenzacije

Upravni odbor

Sprecavanje pranja novca

Upravljanje i razvoj

: =l e
i finansiranje terorizma ljudskih resursa

Kootr_din_acijali . Kontrola uskladenosti
operativni poslovi poslovanja banke*
Pravni poslovi sa privredom i 2f
opsti pravni poslovi Izvrsni odbor

Pravni poslovi sa fizi
malim pred

IstraZivanje zadovoljstva klijenata

Pravni poslovi Identitet i komunikacije i upravljanje programima klijenata

preduzetnicima

za administrativna
pitanja izvrSnog odbora

Brend menadZzment i
digitalne komunikacije

0dnosi sa medijima

a0 peslblane Interna komunikacija

Korporativno i investiciono

Poslovanje sa stanovnidtvom bankarstvo Podrska Upravljanje rizicima

Finansije bankarskom poslovanju

Enrico Verdoscia

joni: . N i L : T Sl v A A v Kontrola kreditnog rizika i " . .
ESE'Q?Q'U' Seienliie benlaici Prodaja finansijskih Projektno finansiranje Finansijsko i knjigovodstvo Bl bEmle Odrzavanje hardvera i mreze e BQASEL B Kreditno odobrenje za srednja
Vojvodina proizvoda nekretnina i bilans banke SETEEIE privredna drustva i opstine
Istok
Zapad

Kreditno odobrenje za
velika privredna drustva

Likvidacija materijalnih izdataka

Trgovanje finansijskim
proizvodima

Litno bankarstvo i evidencija osnovnih sredstava NELEVE Razvoj softvera Kreditni proces i politike

Sluzba za razvoj mreze

Finansijska analiza

Poslovanje sa preduzetnicima i i
za privredu

malim privrednim drutvima Brokerska dilerskiiposlovi Ordanizacija Upravljanje kolateralom

Podrska poslovanju
sa stanovnistvom

Finansijsko izveStavanje i
kontrola troSkova

Podrska poslovanju

Kastodi poslovi na finansijskom trZistu

Platne kartice

Komercijalno pracenje

i izvestavanje
Upravljanje odnosima Regioni: . o . L Ly ,v.
sa klijentima i alternativni Beograd istok Finansiranje trgovine Planiranje i upravijacko Kreditna administracija Napllata problematicnih
kanali komunikacije Beograd zapad izvestavanje plasmana privredi
Vojvodina
Zapad
Istok v « -
Upravljanje odnosima et Kes menadzment Upravljanje Placanje kreditnog Kreditno odobrenje

i E Bankarstvo aktivom i pasivom banke Dfgiisitie e portfolia privrede za stanovnistvo

sa klijentima

Planiranje i strategija

Kontakt centar Platni promet sa

inostranstvom

Restrukturiranje
plasmana u privredi

Pracenje kreditnog portfolia

Zakonsko izveStavanje stanovniStva i naplata

P —— Poslovna strategija i razvoj

prodaje Problematicni plasmani

stanovnistva

Finansiranje i savetovanje Poreska pitanja Domadi platni promet

Komercijalno planiranje

Clanovi izvrénog odbora Sektor Odeljenje Region

*0deljenje za kontrolu uskladenosti poslovanja banke - IzveStava Odbor za reviziju i IzvrSni odbor, a po potrebi i Upravni odbor
**Sluzba za sprefavanje pranja novca i finansiranja terorizma - Izvestava Predsednik Izvrsnog odbora
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Finansijski izvestaji za 2017. godinu

ORGANIZACIONA STRUKTURA

KORPORATIVNO | INVESTICIONO BANKARSTVO (CIB)

ORGANIZACIONA STRUKTURA

0d 2016. godine u okviru UniCredit Srbija Grupe pored UniCredit Banke posluju i UniCredit Leasing Srbija doo Beograd i UniCredit Partner doo
za zastupanje u osiguranju Beograd. Sledeci poslovni entiteti UniCredit Grupe su takode poslovali u Srbiji u 2017. godini: UniCredit Rent, UCTAM

i Ambassador Parc Dedinje, koji predstavljaju lica povezana sa bankom.

PRIVREDNO DRUSTVO ZA FINANSIJSKI LIZING UNICREDIT LEASING SRBIJA D.0.0. BEOGRAD

UPRAVNI ODBOR

Csilla Ihasz, predsednica
Spas Vidarkinsky, ¢lan
Boris Begovic, lan

IZVRSNI ODBOR

Ana Mili¢, predsednica
Ratko Petrovic, Clan
Vladimir Aljinovic, ¢lan

DRUSTVO SA OGRANICENOM 0DGOVORNOSCU ZA ZASTUPANJE U 0SIGURANJU UNICREDIT PARTNER BEOGRAD

Zvonko Buden, direktor
UniCredit Partner nema ni Upravni odbor, ni Izvr$ni odbor.

UNICREDIT PARTNER AD

Zvonko Buden, predsednik
UniCredit Partner nema Upravni i Izvr$ni Odbor

Rast ekonomske aktivnosti voden izvozom i investicijama, stabilno
makroekonomsko okruzenje i nastavak trenda popustanja monetarne
politike pozitivno su uticali na kreditnu aktivnost privrede Srbije

u 2017. godini, narocito u drugoj polovini godine, koja je i pored
znacajnog otpisa problematicnih kredita zabelezila rast od 0,1% na
godiSnjem nivou (6,5% po isklju¢enju efekta otpisa problematicnih
kredita). Rast je vecim delom rezultat povecanja kreditne aktivnosti
privrednih drustava, Cija potrazivanja ine 90,8% ukupnih kredita
privredi.

Posmatrano po namenama, najveci deo kredita privredi u 2017.
godini Cine krediti za obrtna sredstva (46%) i investicije (30%), dok

su preduzeca iz preradivaCke industrije, trgovine i gradevinarstva
predvodili rast posmatrano po sektorima.

UceSce dinarskih kredita privredi smanjeno je za 2 procentna poena
na 17,5%, najve¢im delom usled otpisa dinarskih potrazivanja tokom
2017. godine. Krediti u evrima i krediti indeksirani u evrima i dalje
¢ine veci deo kredita privredi (80%), dok se uceSce kredita u dolarima
i Svajcarskim francima konstantno smanjuje (1,3% i 0,6% uceSce u
kreditnom portfoliju respektivno).

Trend pada kamatnih stopa nastavljen je u 2017. godini usled
ublazavanja monetarne politike NBS, smanjenja premije rizika zemlje,
povecanja konkurencije banaka na kreditnom trziStu, kao i usled
smanjenja kamatnih stopa na medunarodnom trziStu novca. Kamatna
stopa na novoodobrene dinarske kredite krajem 2017. godine iznosila
je u proseku 5,9%, dok je kamatna stopa na evro i evroindeksirane
kredite iznosila 3,0%.

Stopa problemati¢nih kredita (NPL) znacajno je smanjena na 13,2%
(18,7% u 2016. godini) zahvaljujuci fokusu banaka na reSavanju
problematicnih kredita kroz prodaju, restrukturiranje, otpis i naplatu.
Pored toga, i Odluka NBS o racunovodstvenom otpisu bilansne aktive
dodatno je stimulisala banke da rade na smanjenju problemati¢nih
kredita. Udeo problematicnih kredita je i dalje visok i strategija
njihovog reSavanja treba da se sprovede u potpunosti.

Nova potraznja za kreditima je uglavnom vodena potrebom
finansiranja obrtnog kapitala i restrukturiranja duga i Cini skoro
polovinu ukupnih novoodobrenih kredita privredi. Pozitivan trend
trziSta investicionih kredita ukazuje na bolje uslove na trziStu i
ekonomiji u celini. Ipak, rad u okruzenju sa niskim kamatnim
stopama i smanjenim prinosom predstavlja jedinstven set izazova za
korporativni bankarski sektor.

Uprkos svim izazovima, Sektor za korporativno i investiciono
bankarstvo se fokusirao na prilike i ostao privrzen strategiji
konsolidacije portfolija sa naglaskom na smanjenje kreditnog rizika,
kao i selektivnom pristupu sa fokusom na mala i srednja preduzeca.
Kao rezultat, portfolio kredita uvecan je na skoro 145 milijardi
dinara, sa povecanjem od 7% na godiSnjem nivou i brojem od 4.554
klijenata.

Depozitna pozicija je oja¢ana usled uspesnog sprovodenja niza
komercijalnih aktivnosti koje su uticale na znaCajno povecanje
obima transakcionog bankarstva. Navedeno je rezultiralo povecanjem
volumena depozita za 8% na godiSnjem nivou, dostizuci iznos od 122
milijardi dinara i znaCajnim rastom broja obavljenih transakcija.
Sektor za poslovanje na finansijskom trZistu je ojacao svoju vodecu
poziciju na lokalnom trzi$tu. Prema zvani¢nim podacima Narodne
banke Srbije za 2017. godinu UniCredit Banka je rangirana na prvom
mestu u pruzanju usluga kupovine i prodaje deviza rezidentima i
nerezidentima sa trziSnim udelom od 17,7% i 37,8%. UniCredit
Banka zauzima drugo mesto po obimu transakcionih operacija na
medubankarskom trziStu u evrima sa trziSnim uceSéem od 12,9%.
Ukupni prihodi sektora za poslovanje na finansijskom trzistu beleze
rast u odnosu na prethodnu godinu, nastavljajuci sa pozitivnim
trendom zabelezenim u prethodnoj godini.

Tokom 2017. godine banka je aktivno uCestvovala u promociji hedzing
proizvoda, stavljajuci akcenat na zastitu od fluktuacije, odrzavajuci
interaktivne radionice, za velika i srednja preduzeca. Banka je tezila
da svojim inovativnim pristupom bude ispred konkurencije i time
potvrdila lidersku poziciju u osmisljavanju i plasiranju ovih proizvoda.
Tako je zadrzala lidersku poziciju u trgovini finansijskim instrumentima
kako na primarnom, tako i na sekundarnom trzistu, sa u¢esS¢em od
21% i 24%.

U 2017. godini banka je podrzala mala i srednja preduzeca kroz
specijalne kreditne linije i tako doprinela Vladinoj inicijativi za jacanje
sektora malih i srednjih preduzeca. Ovaj trend Ce se nastaviti i u
2018. godini primenom InnovFin i Cosme programa finansiranog

od strane EU i Evropske investicione Banke, kao i programa Zene u
biznisu u saradnji sa Evropskom bankom za obnovu i razvoj. UniCredit
Banka ¢e podrzati projekte koji za cilj imaju unapredenje energetske
efikasnosti kroz zajedniCku inicijativu sa Green for Growth fondom.

U 2018. godini Sektor za korporativno i investiciono bankarstvo ¢e
nastaviti strategiju selektivnog rasta portfolija i kreiranja ekonomske
vrednosti za banku povecanjem prinosa na rizicnu aktivu i kroz
povecanje unakrsne prodaje. Nastojace da poveca trziSno uceSce

u segmentima sa nizom stopom uces¢a, istovremeno negujuci
dugorocno partnerstvo sa postojecim klijentima bazirano na
reciprocitetu i pouzdanosti. Osim toga, Sektor za korporativno i
investiciono bankarstvo ostaje posvecen stalnom pobolj$anju interne
efikasnosti kroz proces evaluacije i optimizacije. Poslovne aktivnosti
banke Ce biti usmerene na podsticanje razvoja i podrSke oporavku
domace privrede sa fokusom na razvoj i prodaju inovativnih proizvoda
sa dodatnom vrednoScu i savetodavnih usluga koje pruzamo
Klijentima. Banka takode nastavlja blisku saradnju sa regulatornim
telima ukljuCujuci Narodnu banku Srbije i Ministarstvo finansija, kao i
aktivno podrzavanje poboljSanja domaceg poslovnog okruzenja i svih
razvojnih inicijativa.

Posvecenost klijentima ostaje glavni prioritet, kao i ambicija da
se stvara ekonomska vrednost za klijente u cilju rasta privredne
aktivnosti u zemlji. Nastavice se podrzavanije privatnog i javnog
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sektora, ukljucujudi i lokalne samouprave, Koriste¢i poznavanje
srpskog trzista, kao i globalnu prisutnost UniCredit Grupe i ekspertizu
u oblastima finansijskih proizvoda i usluga.

UniCredit Leasing, sa ukupnim potrazivanjima po osnovu finansijskog
lizinga na kraju trec¢eg kvartala 2017. godine u iznosu od 7,8 milijardi
dinara zauzima Cetvrto mesto na lokalnom trZistu sa trziSnim udelom
od 12%. UniCredit Leasing je nastavio uspeSno da posluje Sto je
uticalo na rast bruto profita (profit uvecan za 49% u poredenju sa
2016. godinom).

Na osnovu ALGCS izveStaja o novim plasmanima, trZiSte finansijskog
lizinga je poraslo 25% na godiSnjem nivou, sa finansiranom
vredno$¢u od 261 milion evra na kraju tre¢eg kvartala 2017. godine
(209 miliona evra u 2016. godini). U istom periodu UniCredit Leasing
je realizovao 34 miliona evra novih plasmana (18 miliona evra u
2016. godini) i time povecao trziSnio ucesce sa 9% na 13%.

Tokom 2017. godine fokus UniCredit Leasinga je bio na daljiem
jacanju biznisa u sektoru malih i srednjih preduzeca, razvijanju
regionalne prisutnosti kao i jacanju saradnje sa dobavljaCima, $to je
dovelo do znacajnog poboljSanja rezultata, ve¢eg uceSca na trzistu
kao i stvaranju Cvrste baze za sledece strateSke korake. Gledajuci

u buducnost, ostajemo privrZzeni finansiranju vozila svih kategorija,
ali i jaCanju finansiranja poljoprivredne opreme i mehanizacije,
gradevinske opreme, i IT opreme i infrastrukture.

Imajuci u vidu generalno ekonomsko okruzenje i dalji razvoj, kao i
perspektivu lizing trziSta u Srbiji, UniCredit Leasing ¢e nastaviti da teZi
povecanju novih mogucnosti za unapredenje poslovanja, odrzavanju
kvalitetnog portfolija, poboljSanju unakrsne prodaje sa UniCredit
Bankom u svim segmentima, poboljSanju postoje¢ih proizvoda i
kreiranju novih, kao i jatanju saradnje sa klijentima i partnerima
primenom visokih profesionalnih i poslovnih standarda.

Aktivnosti Sektora za poslovanje sa stanovniStvom u 2017. godini su
bile veoma dinamiCne. Rastuci trend je zadrzan u svim segmentima.
Prihodi su porasli za 13% u odnosu na prethodnu godinu, a kada je re¢
0 volumenima kredita i depozita, takode je ostvaren znacajan rast od
15%, odnosno 7%, Sto se odrazilo na povecanie trziSnog ucesca.
Banka je bila vrlo aktivna u radu sa fizickim licima, malim preduze¢ima
i preduzetnicima sa ciliem da osnazi i proSiri saradnju sa postoje¢im
Klijentima, ali i da akvizira nove. Stoga je rast broja klijenata od 11%
rezultat stalnog fokusa na potrebama Klijenata i kontinuirane saradnje
sa privrednim drustvima.

Klijenti su nastavili da ukazuju poverenje banci, zahvaljujuci ponudi
proizvoda, kvalitetu i pouzdanosti usluga. Rukovodedi se uvek
interesima klijenata, transparentnost i dalje ostaje najvaznija karika u
svakodnevnom poslovanju banke.

Kljucni kreditni proizvodi u 2017. godini:

o Ke$ krediti sa osiguranjem u slu¢aju nezaposlenosti
Stambeni krediti sa fiksnom kamatnom stopom

o COSME program za mala i srednja preduzeca

e Program ,Zene u biznisu* pokrenut od strane EBRD-a

Banka je u svoju ponudu stambenih kredita uvela proces
predodobrenia, kako bi pomogla Klijentima da lakSe i brze dodu do
svog stambenog prostora. Na osnovu visine prihoda i kreditnih obaveza,
banka je prakticno garantovala iznos sredstava na koji klijenti mogu da
racunaju prilikom kupovine stana u narednih Sest meseci.

Nastavljen je i proces predodobrenja za mala preduzeca i preduzetnike,
koji je obuhvatio sve kreditne proizvode iz ponude banke.

U 2017. godini je nastavljena saradnja sa Ministarstvom prosvete,
nauke i tehnoloSkog razvoja kroz novi ugovor o isplati studentskih
kredita i stipendija.

Banka poklanja znaCajnu paznju Stednim proizvodima, uprkos teku¢em
trendu niskih kamatnih stopa. Banka je prepoznata kao jedna od
najstabilnijin i najpouzdanijih banaka na lokalnom trzistu, to se ogleda
u stalnom povecanju novih depozita.

Povecanje zadovoljstva Klijenata je promovisano u okviru inicijative
UChange, koja podrazumeva dvosmernu komunikaciju sa klijentima i
potencijalnim klijentima banke, a u cilju unapredenja iskustva klijenata
u ekspoziturama, kroz njihova ocekivanjima i potrebe. Ova inicijativa je
rezultat kompanijske kulture koja stavlja klijenta na prvo mesto.

U toku 2017. godine, jedan od najvaznijih prioriteta je bilo unapredenje
digitalnog poslovanja kroz razvoj i promociju platformi digitainog
bankarstva (mBanking, eBanking, internet sajt, kontakt centar). U okviru
mBanking aplikacije je uvedena nova funkcionalnost mCash, koja
omogucava klijentima podizanje gotovine na bankomatima kori§cenjem
mobilnog telefona.

Banka je nastavila da investira u elektronske kanale kroz instalaciju
poslednje generacije univerzalnih bankomata, koji ukljuCuju usluge kao

Sto su menjacnica, uplata novca i placanje raduna.

U narednom periodu, glavni cilj je nastavak rasta trziSnog u¢eSca
zasnovan na kvalitetnom odnosu sa klijentima kroz ponudu koja je u
potpunosti kreirana u skladu sa njihovim potrebama. Banka ¢e nastaviti
da podrzava zaduzivanje u lokalnoj valuti, nude¢i posebno povoljne
uslove za proizvode koji u sebi ne sadrze valutni rizik. Fokus ¢e biti

na gotovinskim i stambenim kreditima, kao i na posebno kreiranim
kreditnim ponudama za mala preduzeca kao podrska njihovom daljem
razvoju. Digitalizacija, kao koncept osavremenjivanja nacina poslovanja,
i dalje Ce biti jedan od glavnih prioriteta.
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UPRAVLJANJE RIZICIMA

U svojoj organizacionoj strukturi banka ima poseban Sektor za
upravljanje rizicima sa sveobuhvatnom i vrlo zna¢ajnom funkcijom
odrzavanja i razvoja stabilnog i profitabilnog portfolija kredita

i drugih plasmana. Ovaj Sektor pokriva upravljanje kreditnim,
trziSnim, operativnim, rizikom likvidnosti i drugim rizicima kroz rad
pet direkcija: Direkcije za strateSko upravljanje rizicima i kontrolu,
Direkcije za kreditna odobrenja privredi, Direkcije za kreditne poslove
sa stanovniStvom, Direkcije za problematiéne plasmane privredi i
Direkcije finansijskog i operativnog rizika. Sve Direkcije direkino
odgovaraju Clanu IzvrSnog odbora zaduzZenom za upravljanje rizicima,
¢ime je obezbeden povecani nadzor nad svim fazama kreditnog
procesa, kao i globalni pogled i procena svih rizika kojima je banka
izloZena.

U nameri da definiSe konzistentne smernice za kreditnu aktivnost i
opSti okvir upravljanja rizicima, banka definiSe Strategiju upravljanja
kreditnim rizikom za privredu i stanovni§tvo za svaku poslovnu
godinu. Na taj nacin banka obezbeduje da se ostvarivanje usvojene
poslovne politike odvija u okvirima koji Ce rezultirati prihvatljivim
nivoom kreditnog rizika na nivou pojedinacnih plasmana i adekvatnom
diversifikacijom, kao i sveukupnim kvalitetom kreditnog portfolija.
Banka takode uzima u obzir analizu rizika od pranja novca i
finansiranja terorizma prilikom odlugivanju o preuzimanju kreditnog
rizika.

Tokom 2017. godine dalje unapredenje sistema upravljanja rizicima
bilo je usmereno na usavrSavanje interne organizacije, poslovnih
procesa i politika upravljanja rizicima u skladu sa najboljom praksom
UniCredit Grupe i zahtevima koji proizilaze iz implementacije Bazelskih
standarda, kao i zahteva regulatora.

Identifikacija, merenje, kontrola i upravljanje kreditnim rizikom na
nivou portfolija zasnovani su na sistemu izveStavanja koji obezbeduje
informacije o stanju, kvalitetu i kretanju kreditnog portfolija. Tokom
2017. godine nastavljen je rad na unapredenju procesa izveStavanja
kroz povecanje automatizacije obracuna i kreiranja izveStaja.

U oblasti primene Bazelskih standarda teziSte aktivnosti bilo je
prvenstveno na potvrdi prediktivne modi interno razvijenih rejting
modela koji su u upotrebi, kao i odgovarajucih parametara kreditnog
rizika za segmente: pravnih lica, fizickih lica, preduzetnika i malih
preduzeca. U toku 2017. godine, uspostavljen je proces pracenja
performansi (monitoring) PD modela na kvartalnom nivou. Prema
preporukama interne validacije, pocetkom 2017. je unapredena
kalibracija PD modela za segment preduzetnika i malih preduzeca.
Sprovedena je i tekuca validacija PD i EAD modela.

U toku 2017. godine razvijeni su modeli kreditnog rizika za potrebe
obracuna rezervisanja prema IFRS 9 standardu. Navedeni modeli su
razvijeni prema metodologijama UniCredit Grupe i predstavljaju novu
familiju modela za kreditni rizik. Tokom godine, novodobijeni parametri
modela su koriS¢eni za potrebe procena efekata uvodenja IFRS 9
standarda i unapredivani su prema instrukcijama i metodologijama

Grupe. Uveden je novi alat za obracun rezervisanja (LIC alat, razvijen
od strane eksternog vendora Ernst&Young), koji je prilagoden
potrebama UniCredit Banke Srbija.

Unapreden je i ,Forbearance" metodoloSki koncept kako bi se
implementirala regulativa Narodne banke Srbije na ovu temu i kako
bi se unapredilo regulatorno pracenije i evidencija reprogramiranih
odnosno restrukturiranih plasmana i plasmana kod kojih postoje
finansijske poteSkoce u otplati. Tokom 2017. godine banka je
implementirala novi Bazel lll standard za izveStavanje prema Narodnoj
banci Srbije, dok je izveStavanje prema Bazel lll standardima prema
UniCredit Grupi aktuelno joS od 2014. godine.

Tokom 2017. godine nastavilo se sa aktivnim pristupom smanjenja
nivoa problemati¢nih kredita. Pored nastavka realizacije strategije
prodaje pojedinacnih problemati¢nih potrazivanja kao validne opcije
za smanjenje problematicnih kredita, nastavljeno je i sa politikom

tzv. raCunovodstvenih otpisa problemati¢nih potrazivanja (otpis bez
otpusta duga). Uz adekvatnu regularnu naplatu, prodaja pojedinacnih
potrazivanja i raunovodstveni otpisi su dodatno uticali na znacajno
smanjenje nivoa problematicnih plasmana privredi.

U oblasti poslovanja sa stanovniStvom, u segmentu fizickih lica, malih
preduzeca i preduzetnika, fokus u 2017. godini je bio na povecanju
efikasnosti svih procesa, unapredenju procesa pracenja i naplate
plasmana. Unapreden je kreditni proces u segmentu malih preduzeca
i znaCajno je smanjen nivo problematicnih plasmana stanovnistvu u
svim segmentima kroz povecanu naplatu kao i sprovodenje Odluke o
raCunovodstvenom otpisu.

U toku 2017. godine uspesno je sproveden proces statistickog
monitoringa kolaterala i dodatno je unapredena saradnja sa spoljnim
proceniteljskim kucama, sudskim veStacima, osiguravajuc¢im kucama
i supervizorima izgradnje objekata. Pored navedenog, generaino

je unapreden proces upravljanja sredstvima obezbedenja u smislu
azurnijeg pribavljanja procena, polisa osiguranja, detaljnijeg pracenja
upisa hipoteka, itd. Banka je uspesno isporucivala Narodnoj banci
Srbije redovne mesecne izveStaje 0 procenama vrednosti nekretnina
koje se koriste za potrebe obrade kreditnih zahteva. Tokom 2017
godine, banka je zapoCela proces licenciranja internih procenitelja u
skladu sa Zakonom o proceniteljima vrednosti nepokretnosti, Cime e
se dodatno unaprediti kvalitet kontrole sredstava obezbedenja koje
banka koristi za umanjenje kreditnog rizika.

Definisana je relevantna klasifikacija trziSnih, kamatnih i likvidnosnih
rizika u svrhu identifikacije i izveStavanja o izloZzenosti ovim rizicima. U
cilju ispunjenja zahteva tacnosti izveStavanja u uobiCajenim i stresnim
uslovima generiSu se tacni i pouzdani podaci o rizicima. Podaci

se agregiraju vecinom automatski, u cilju smanjenja mogucnosti
greSaka. Uspostavljeni su likvidnosni indikatori ranog upozoravanja u
ciliu pracenja deSavanja na finansijskim trziStima i procene uticaja na
likvidnosnu poziciju banke. Cilj upravljanja likvidnoS¢u je odrZavanje
zadovoljavajuceg nivoa likvidnosti koji omogucava banci da izmiruje
sve svoje obaveze placanja. Dalje unapredenje taCnosti, integrisanosti,

kompletnosti i adaptibilnosti procesa izveStavanja ¢e se nastaviti i u
toku 2018. godine.

Uspostavljena struktura sistema kontrola upravljanja operativnim
rizicima ukljucuje sve relevantne organizacione delove u Banci i tako
doprinosi podizanju svesti o zna¢aju operativnih rizika. Kvantitativni
elementi sistema upravljanja operativnim rizicima (podaci o internim
gubicima, indikatori rizika i scenario analize) se klasifikuju i prikupljaju
uz garantovanje kompletnosti podataka, njihove pouzdanosti i
pravovremenosti. Stalna radna grupa nastavlja svoje aktivnosti

sa ciljem identifikovanja potencijalnih rizika i definisanja mera za
mitigaciju rizika. Sistem identifikacije, procene i kontrole operativnih
rizika adekvatno reflektuje riziéni profil i dozvoljava pravovremenu
komunikaciju sa rukovodstvom u cilju ublazavanja identifikovanih
rizika.

Na osnovu svega navedenog, moze se zakljuCiti da je banka tokom
2017. godine dodatno unapredila sistem upravljanja rizicima Sto
zajedno sa njenom kapitalnom adekvatnoScu i nivoom profitabilnosti
garantuje adekvatno upravljanje i pokrice rizika kojima je u svom
poslovanju izloZzena.

U prethodnim godinama realizovana je integracija funkcija upravljanja
rizikom u okviru koje je UniCredit Leasing u skladu sa Zakonom o
finansijskom lizingu poverio zadatke identifikovanja, merenja, procene
i upravljanja rizicima funkciji upravljanja rizicima u Banci. U toku
2017. godine funkcija upravljanja rizicima za lizing je bila posvecena
unapredenju organizacije i ekonomije obima u kreditnom poslovanju,
podrsci u komercijalnim akcijama i optimizaciji kreditnog procesa,
kao i boljem upravljanju portfolijom uz centralizovanu procenu i jedan
pogled na Klijenta. Takode, uskladene su i metodologija i interna
regulativa za upravljanje rizicima, ukljucujuci i upravljanje riziénim
profilom i pracenje izloZzenosti na konsolidovanom nivou za kamatni,
operativni i rizik likvidnosti, Sto je rezultiralo odrZavanju i razvoju
stabilnog i profitabilnog lizing portfolija.

Sektor za upravljanje rizicima ¢e i u narednom periodu nastaviti sa
naporima i akcijama usmerenim ka unapredenju sistema upravljanja
svim rizicima kojima je banka u svom poslovanju izloZzena. Posebna
paznja Ge biti usmerena na unapredenje kreditnog procesa u cilju
poboljSanja efikasnosti, kao i stvaranje komparativne prednosti na
trziStu kroz optimizaciju procesa i poboljSanje alata za identifikaciju

i ublaZavanje kreditnog rizika. Na taj nacin obezbedice se adekvatna
podrska drugim organizacionim jedinicama. | u 2018. godini jedan
od najvaznijih ciljeva je da se zadrzi i unapredi kvalitet portfolija i
obezbede osnove za odrziv rast sa fokusom na dalju diversifikaciju
portfolija, ali uvek uz proaktivni pristup upravljanju rizicima kojim se
omogucuje akvizicija novih klijenata.
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Finansijski izvestaji za 2017. godinu

PODRSKA BANKARSKOM POSLOVANJU

LJUDSKI RESURSI

Tokom 2017. godine, pored dalje optimizacije i automatizacije procesa
kako kroz bankarske operacije, tako i razvoj elektronskih kanala,
glavni fokus je bio na poboljSanju upravljanja portfolijom projekata.
Razvoj tehnologija, kao i zahtevi internih i eksternih klijenata zahtevali
su optimalnu iskoriS¢enost resursa za realizaciju projekata koji
doprinose navedenom. U skladu sa tim, Sektor podrSke bankarskom
poslovaniju je prilagodio svoj operativni model i organizacionu
strukturu, kako bi kreirao preduslove za bolje iniciranje, pracenje

i realizaciju razliCitih inicijativa. Organizacione izmene se ogledaju
najviSe u formiranju zasebnih struktura kao $to su Tim za upravljanje
portfoliom, Odeljenje za poslovnu analizu i Odeljenje za produkcionu
podrSku. Sve navedeno je doprinelo boljoj realizaciji projekata, kako
Grupnih, tako i lokalnih, $to se ogledalo u maksimalnoj iskoriScenosti
raspolozivog investicionog budzeta.

Direkcija za informacione tehnologije je u saradnji sa Odeljenjem
z7a bezbednost banke nastavila da radi na unapredenju sigurnosne
infrastrukture banke. Zajedno sa implementacijom firewall-a koji
pokriva baze podataka, novog log menadZment sistema, kao i
antimalware reSenja, podignut je opSti nivo sigurnosti kako bi se
omogucilo nesmetano pruzanje usluga klijentima banke. Takode,
sprovodi se i unapredenje nivoa kvaliteta Data centra na rezervnoj
lokaciji seobom celokupne opreme u specijalizovanu modularnu
sobu Sto omogucava unapredeni proces u slucaju neplaniranih
problematicnih okolnosti.

U sklopu analiza efikasnosti izvrSenja poslovnih procesa, primenjene
su nove metodologije kao $to su Lean i Six Sigma koncepti, dok su se
u okviru projektnog upravljanja testirale i agile metodologije.
Nastavljeno je i kontinuirano unapredenje sistema internih kontrola
kroz novi proces i postavljanje nove metodologije. I za 2017. godinu,
kao pokazatelj dobrog funkcionisanja sistema internih kontrola,
dobijena je pozitivna ocena u sklopu godiSnjeg izveStaja koja se
odnosi na implementaciju i upravljanje sistemima internih kontrola.
Direkcija bankarskih operacija je nastavila sa daljom optimizacijom

i automatizacijom procesa i centralizacijom pozadinskih aktivnosti
kako bi pruzila punu podr8ku poslovnim potrebama. Zahvaljujuci
efikasnosti, fleksibilnosti i stru¢nosti, Direkcija bankarskih operacija je
znacajno doprinela uspehu banke u 2017. godini.

Uz adekvatnu kontrolu troSkova i adekvatno definisan nivo investicija,
sa posebnim osvrtom na uticaj na troSkove amortizacije i postizanje
prihodovnih efekata, pokazatelj odnosa troSkova i prihoda se nije
znaCajno promenio i ostao je na vrlo ambicioznom nivou u odnosu

na ostale banke na domacem trziStu. U tom aspektu, mozemo sa
sigurnoScu istaci da je UniCredit Banka jedna od najefikasnijin banaka
na lokalnom trzistu.

I'u2018. godini, cilievi Sektora podrSke bankarskih operacija

bi¢e usmereni ka uspesnoj realizaciji strateSkih projekata banke,
optimizaciji procesa koji vode ka boljoj efikasnosti poslovanja, kao i
daliem unapredenju kontrole troSkova banke.

Nastavljajuci da pruza strateSku podrSku ostvarivanju planiranih

poslovnih aktivnosti, Direkcija ljudskih resursa je tokom 2017. godine

bila usmerena na:

¢ jaCanje organizacije u pravcu inovativnosti, agilnosti i fokusa na
Klijente;

e razvoj zaposlenih i nadogradivanje njihovih tehnickih i socijalnih
vesting;

o unapredenje osecaja pripadnosti banci i Grupi i pozicioniranje
banke kao najpozeljnijeg poslodavca na trzistu

Poseban akcenat tokom protekle godine stavljen je na agilnu kulturu,
inovativnost i fokus na Klijenta. Organizovano je viSe obuka i radionica,
a cilj je bio da se Clanovi MenadZment tima, kao i prve i druge

linije odgovornosti u hijerarhiji, upoznaju sa novim metodama rada,
nacinima na koji organizacija i pojedinci mogu da inoviraju, ali i svest
0 vaznosti digitalne transformacije za poslovanje uopSte. Direkcija
ljudskih resursa uCestvovala je u organizaciji, razvoju i sprovodenju
,2UChange" inicijative koja za cilj i ima razvoj gore navedenih metoda

i vrednosti.

Zaposlenima je isporucen veliki broj internih i eksternih obuka,
planirani su i odrzani programi ,rotacija na poslu®, bilo u nasoj
zemlji, bilo u Grupi, kroz koje su zaposleni imali priliku da steknu Siru
sliku, da nauce tehnicke vestine koje su im potrebne ili da steknu
medunarodno iskustvo. Direkcija ljudskih resursa je radila i na
jacanju timskog duha, kooperativnosti i kolaboracije, a nastavljena je
i saradnja sa univerzitetima kroz programe prakse, studijskih poseta i
stipendiranja najboljih studenata.

Direkcija ljudskih resursa je i proSle godine nastavila da radi na
jaCanju osecaja pripadnosti zaposlenih i na pozicioniranju banke

kao najpozeljnijeg poslodavca na trZistu. U tom smislu, sprovedeno
je mnoStvo razlicitih inicijativa poput slobodnog dana za rodendan,
Dana dece u Banci, Zdrave srede, Podeli radost, Kartica zahvalnosti i
Talentona. Jedna od inicijativa je bila i da zaposleni sami ucestvuju u
formiranju akcionih planova kako bi se reSavali problemi istaknuti u
anketi Koliko smo zadovoljni svojim poslom. Direkcija ljudskih resursa
je uspela da sprovede akcioni plan, a jedna od inicijativa koju su
upravo zaposleni trazili, a banka obezbedila je i privatno zdravstveno
osiguranje za sve.

U 2018. godini Direkcija ljudskih resursa Ce nastaviti da pruza

punu podrSku biznisu u ostvarivanju poslovnih rezultata kroz
unapredenje organizacione kulture (inovacija, agilnost, davanje
povratne informacije), razvijanje rukovodilaca i talenata u liderskim
vestinama, motivisanje i zadrzavanje zaposlenih koji ostvaruju visoka
postignuca i poseduju visok potencijal, kao i kroz povecanje broja
internih, medusektorskih pomeranja i popunjavanja otvorenih pozicija.
Nastavice se i saradnja sa univerzitetima kroz programe prakse,
studijske posete i stipendiranje najboljih studenata.

Tokom 2018. godine, Direkcija ljudskih resursa ¢e nastaviti da radi

na jacanju organizacije i zaposlenih u pravcu digitalne transformacije,
da unapreduje mogucnosti za njihov razvoj, ali i napredovanje u
karijeri. Takode, Direkcija ljudskih resursa ¢e obezbedivati podrSku
razvoju kriticnih pozicija i razvoju programa koji pruzaju podrsku
novozaposlenima. Posebna paznja ¢e takode biti posvecena
programima usmerenim na dobrobit zaposlenih, kao i brizi o zdravlju i
dobrim Zivotnim navikama.
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IDENTITET | KOMUNIKACIJA

DRUSTVENO ODGOVORNO POSLOVANJE

Tim Odeljenja identiteta i komunikacija je tokom 2017. godine
kontinuirano radio na dodatnoj promociji brenda i pruzao je podrSku
biznisu u kreiranju inovativnih proizvoda i usluga Sto je banci
omogucilo da odrZi konkurentnost na domacem trziStu i zadrzi jednu
od vodecih pozicija.

Tokom 2017. godine sprovedeno je nekoliko veoma uspeSnih
komercijalnih kampanja, a svakako su najznacajnije kampanja za
Dinarski ke$ kredit i kampanja za Stambeni kredit. Ne samo $to su
reklame privukle paznju svojom originalnoScu, vec su u velikoj meri
doprinele tome da banka dodatno poveca trziSno uceSce kada su

u pitanju ova dva proizvoda. O kreativnosti kampanja govore i dva
priznanja dodeljena od strane UdruZenja za trziSne komunikacije
(UEPS). U kategoriji za integrisanju kampanju u okviru finansijskog
sektora i usluga, reklama za stambeni kredit osvojila je Srebrno
priznanje, dok je za ke$ kredit osvojena prestizna medunarodna Effie
nagrada.

S obzirom na rastuci znacaj drustvenih medija u svetu i kod nas, u
2017. godini banka je predstavila potpuno drugacije teme i formate
na Fejsbuku i Instagramu. Te promene su omogucile ne samo vegi
broj pratilaca, ve¢ i bolju interakciju sa Klijentima. Posebno raduje
¢injenica da je UniCredit Banka prva predstavila Vajber stikere na
srpskom trzistu. U periodu od samo 3 meseca, simpaticni letnji stikeri
su razmenjeni tri miliona puta.

UniCredit Banka je, kroz razliCite aktivnosti na nacionalnom i lokalnom
nivou i u 2017. godini nastojala da poveca svoje prisustvo u medijima
i na taj nacin dodatno doprinese rastu prepoznatljivosti banke. Banka
je uspela da poveca broj priloga u odnosu na prethodnu godinu i da
zauzme ubedljivo prvo mesto kada je u pitanju broj objava u kojima se
obraduje tema druStveno odgovornog poslovanja. Jedan od razloga je
svakako to $to je banka nastavila da nadograduje ve¢ dobre odnose
sa medijima, ali i da izgradi nove.

Interna komunikacija je zauzimala veoma vaznu ulogu tokom 2017.
godine i znacajno je doprinosila kreiranju boljih meduljudskih odnosa i
osecanja pripadnosti banci i grupi. RazliCite inicijative su sprovedene u
saradniji sa Direkcijom ljudskih resursa kako bi banka postala najbolje
mesto za rad, od kojih svakako treba izdvojili Kartice zahvalnosti,
kojima se promovisala ,kultura zahvaljivanja“. Interna komunikacija

je bila i klju¢na za promociju volontarizma u banci, a podatak da je
polovina zaposlenih uCestvovala u razlicitim inicijativama govori u
prilog tome da je nacin komunikacije klju¢an za angazovanie ljudi.
Odeljenje identiteta i komunikacija ¢e i u 2018. godini ostati
fokusirano na pruzanje podrske dodatnom unapredenju poslovanja
banke i povecanju broja klijenata kroz pazljivo osmisljene integrisane
kampanije. Nastavice se sa nadogradnjom imidZa kompetentnog
sagovornika u medijima koji je steCen prethodnih godina, istovremeno
vodedi raCuna o reputaciji banke.

Sa ciliem da doprinese ekonomskom i socijalnom razvoju lokalnih
zajednica u kojima posluje i pruzi podrSku mladima, ugrozenim
kategorijama stanovnistva i kulturi, UniCredit Banka je i tokom 2017.
godine podrzala niz druStveno odgovornih aktivnosti i sprovela veliki
broj akcija u koje je ukljucila svoje zaposlene.

Sa ciliem da drustvu pokloni dodatnu vrednost koja moze da se
koristi na dugoroCnom nivou - znanje i ekspertizu svojih zaposlenih,
UniCredit Banka je nastavila da sprovodi strategiju druStveno
odgovornog poslovanja koja podrazumeva vece ukljucivanje
zaposlenih u sve aktivnosti. Banka je najpre nastavila da podrzava
aktivnosti koje sprovodi organizacija Dostignu¢a mladih u Srhbiji.
Naime, u okviru nacionalnog finala takmic¢enja “Poslovni izazov” petoro
kolega iz UniCredit Banke preuzelo je ulogu mentora za pet grupa
srednjoSkolaca i pomoglo im da razviju svoju poslovnu ideju kroz
kreiranje biznis planova, dok je jedan zaposleni bio Clan Zirija. U okviru
Regionalnih takmicenja tokom 2017. godine 30 eksperata UniCredit
Banke su u 4 grada u Srbiji pomogli srednjoSkolcima da od inovativnih
ideja naprave odlicne biznis planove.

Preko 180 zaposlenih i ¢lanova njihovih porodica se prikljucilo
humanitarnoj trci zadovoljstva koju je udruzenje BelHospice
organizovalo tokom Beogradskog maratona. Pored toga, 250
zaposlenih se prikljucilo volonterskim akcijama sredivanja dvorista
osnovnih Skola u Pirotu, Novom Pazaru i Zrenjaninu, i uredenju parka
u GerontolSkom centru Karaburma u Beogradu. U okviru tradicionalne
inicijative Stara lutka za novi osmeh, zaposleni su pripremili 100
paketica za decu iz doma Kolevka u Subotici, a pored toga poklonili su
oko 100 kilograma odece i obuce.

U 2017. godini je sprovedeno trece izdanje konkursa Ideja za bolje
sutra koje ima za cilj da doprinese razvoju socijalnog preduzetnistva,
kao i pronalazeniju ideja za proizvode i usluge koji mogu da unaprede
imidz Srbije u regionu i inostranstvu. U periodu od 6. juna do 18.

jula 2017. godine, prijavijeno je preko 130 ideja. Tokom druge faze,
komisija je odabrala 15 finalista koji su predloZili najbolje ideje i sa
kojima su strucnjaci radili na razvoju biznis plana. Potom je komisija
ocenjujuci biznis planove, inovativnost ideje i odrzivost projekta,
odabrala pobednike. Sedam najboljih finalista dobija bespovratna
sredstva u ukupnom iznosu od 40.000 evra, ali i konsultantsku
podrSku zaposlenih banke. Naime, na osnovu individualne procene
potreba svakog preduzeca, identifikovane su oblasti koje treba
unaprediti kako bi se obezbedila odrzivost, i odabrano je sedam
zaposlenih koji ¢e tokom naredna 4 meseca podeliti sa preduzecima
svoje iskustvo, vestine i znanje o finansijskom trzistu.

UniCredit Banka je 2017. godine novac namenjen za kupovinu
novogodisnjih poklona donirala onima kojima je pomo¢ najpotrebnija.
Novéana podrska u ukupnom iznosu od 16.500 evra raspodeljena

je na tri dela i na taj nacin su podrZzani Univerzitetska decja klinika

u TirSovoj, Nacionalno udruzenie roditelja dece obolele od raka,
NURDOR i BelHospice. Pored toga, kao mali znak paznje, Klijentima su
podeljeni samo simbolicni pokloni, jedni od pobednickih na konkursu
Ideja za bolje sutra, koji UniCredit Banka sprovodi od 2012. godine sa
ciliem da doprinese razvoju socijalnog preduzetnistva u Srbiji. Do sada
je podrzano 23 ideje dodelom bespovratnih sredstava u ukupnom

iznosu od 140.000 evra.

Kao i prethodnih nekoliko godina, banka je nastavila da pruza
kontinuiranu podrsku tradicionalnim manifestacijama kulturnog
karaktera od izuzetnog znacaja za lokalne zajednice, kao $to su Dani
Bore Stankovica, Dani Zorana Radmilovi¢a i Mokranjcevi dani.
Banka je izuzetno ponosna na Cinjenicu da je skoro polovina
koleginica i kolega hila uklju¢ena u mnogobrojne inicijative tokom
2017. godine. | u 2018. godini Banka ¢e nastaviti da sprovodi
razliite aktivnosti kako bi doprinela unapredenju uslova Zivota u
lokalnim zajednicama, s tim da ¢e istovremeno raditi i na dodatnom
uklju€ivanju zaposlenih u projekte od Sireg drustvenog znacaja.
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KONSOLIDOVANI BILANS STANJA
na dan 31.12.2017. godine

KONSOLIDOVANI BILANS USPEHA

za godinu koja se zavrsava 31.12.2017. godine

(U hiliadama RSD)

(U hiljadama RSD)

Napomena 2017. 2016.

Prihodi od kamata 3.d,7 15.145.641 15.739.371
Rashodi od kamata 3.d,7 (2.782.070) (3.413.910)
Neto prihod po osnovu kamata 12.363.571 12.325.461
Prihodi od naknada i provizija 3.6,8 4.362.623 3.885.975
Rashodi od naknada i provizija 36,8 (1.355.835) (1.154.775)
Neto prihod po osnovu naknada i provizija 3.006.788 2.731.200
Neto dobitak po osnovu finansijskih sredstava namenjenih trgovanju 3.f9 248.467 30.989
Neto gubitak po osnovu zastite od rizika 3.9,10 (33.865) (3.744)
Neto dobitak po osnovu finansijskih sredstava raspolozivih za prodaju 3.p, 11 261.172 166.256
Neto prihodi od kursnih razlika i efekata ugovorene valutne klauzule 3.c,12 1.357.787 1.424.041
Neto dobitak po osnovu investicija 13 120.379 -
Ostali poslovni prihodi 14 135.061 143.585
Neto rashod po osnovu obezvredenja finansijskih sredstava i kreditno rizi€nih vanbilansnih stavki 34,15 (2.626.765) (3.011.705)
TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali licni rashodi 16 (2.894.755) (2.752.772)
TroSkovi amortizacije 3.q,3.,17 (538.903) (602.403)
Ostali rashodi 18 (4.104.322) (3.857.143)
Dobitak pre oporezivanja 7.294.615 6.593.765
Porez na dobitak 30,19 (513.098) (320.987)
Dobitak nakon oporezivanja 6.781.517 6.272.778

Napomena 31.12.2017. 31.12.2016.

Gotovina i sredstva kod centralne banke 3k, 20 29.661.017 28.085.266
Finansijska sredstva po fer vrednosti kroz bilans uspeha namenjena trgovanju 3., 3.0,21 2.281.049 2.315.317
Finansijska sredstva raspoloZiva za prodaju 3.,3.p,22 82.171.636 76.320.664
Finansijska sredstva koja se drze do dospeca 3.,3.n,23 77.886 42.957
Krediti i potraZivanja od banaka i drugih finansijskih organizacija 3.,3.m, 24 11.885.064 18.490.432
Krediti i potraZivanja od komitenata 3.,3.m, 25 240.608.342 208.339.473
Promene fer vrednosti stavki koje su predmet zastite od rizika 3.,26 192.251 222.845
Potrazivanja po osnovu finansijskih derivata namenjenih zastiti od rizika 3,27 9.195 375
Nematerijalna ulaganja 3.r,38,28 1.165.916 921.336
Nekretnine, postrojenja i oprema 3.0,3.5,29 1.554.223 1.581.197
Investicione nekretnine 30 1.364 1.397
OdloZena poreska sredstva 3., 31 172.085 165.498
Ostala sredstva 32 1.000.303 915.567
Ukupna aktiva 370.780.331 337.402.324
Finansijske obaveze po fer vrednosti kroz bilans uspeha namenjene trgovanju 3,33 207.003 234.232
Obaveze po osnovu finansijskih derivata namenjenih zastiti od rizika 3.,34 448.794 540.097
Depoziti i ostale obaveze prema bankama, drugim finansijskim organizacijama i centralnoj banci 3J,3435 106.676.158 86.460.699
Depoziti i ostale obaveze prema drugim komitentima 3,3.1,36 186.658.833 178.232.370
Promene fer vrednosti stavki koje su predmet zastite od rizika 3.1, 37 - 103
Subordinirane obaveze 3.,31,38 2.718.490 3.082.125
Rezervisanja 3.U, 3,39 1.076.838 961.581
Tekude poreske obaveze 3.,19.4 205.253 31.749
Ostale obaveze 40 2.644.579 2.999.463
Ukupno obaveze 300.635.948 272.542.419
Akcijski kapital 421 24.169.776 24.169.776
Dobitak 421 7.437.207 6.882.290
Rezerve 421 38.537.400 33.807.839
Ukupan kapital 70.144.383 64.859.905
Ukupna pasiva 370.780.331 337.402.324
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Finansijski izvestaji za 2017. godinu

KONSOLIDOVANI IZVESTAJ O OSTALOM REZULTATU

za godinu koja se zavrsava 31.12.2017. godine

KONSOLIDOVANI IZVESTAJ 0 PROMENAMA NA KAPITALU
za godinu koja se zavrSava 31.12.2017. godine

(U hiljadama RSD)

Napomena 2017. 2016.
DOBITAK PERIODA 6.781.517 6.272.778
Komponente ostalog rezultata koje ne mogu biti reklasifikovane u dobitak ili gubitak:
- Aktuarski dobici/(gubici) 9.856 (2.533)
Komponente ostalog rezultata koje mogu biti reklasifikovane u dobitak ili gubitak:
- Neto promena fer vrednosti po osnovu finansijskih sredstava raspolozivih za prodaju (255.417) (834.514)
(Gubitak)/dobitak po osnovu poreza koji se odnosi na ostali rezultat perioda 31.2 (1.478) 380
Ukupan negativan ostali rezultat perioda 422 (247.039) (836.667)
UKUPAN POZITIVAN REZULTAT PERIODA 6.534.478 5.436.111

(U hiljadama RSD)

Napomena 2017. 2016.
AKCIJSKI KAPITAL
Stanje na pocetku godine 23.607.620 -
PoCetno stanje mati¢nog pravnog lica - 23.607.620
Stanje na kraju godine 421 23.607.620 23.607.620
EMISIONA PREMIJA
Stanje na pocetku godine 562.156 -
Pocetno stanje mati¢nog pravnog lica - 562.156
Stanje na kraju godine 421 562.156 562.156
OSTALE REZERVE IZ DOBITI
Stanje na pocetku godine 32.020.480 -
Pocetno stanje mati¢nog pravnog lica - 28.254.097
Raspodela nerasporedene dobiti iz prethodne godine 4.976.600 3.766.383
Stanje na kraju godine 421 36.997.080 32.020.480
REVALORIZACIONE REZERVE
Stanje na podetku godine 1.799.182 -
PoCetno stanje mati¢nog pravnog lica - 2.807.920
Efekat promene trziSne vrednosti hartija od vrednosti raspolozivih za prodaju (253.446) (1.008.738)
Stanje na kraju godine 421 1.545.736 1.799.182
NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA 0D VREDNOSTI RASPOLOZIVIH ZA PRODAJU
Stanje na pocetku godine - -
Pocetno stanje mati¢nog pravnog lica - (174.224)
Efekat promene trZiSne vrednosti hartija od vrednosti raspoloZivih za prodaju (1.971) 174.224
Stanje na kraju godine 421 (1.971)
AKTUARSKI GUBICI PO OSNOVU PLANOVA DEFINISANIH PRIMANJA
Stanje na pocetku godine (11.823) -
Pocetno stanje mati¢nog pravnog lica - (9.670)
Promene u toku godine 8.378 (2.153)
Stanje na kraju godine 421 (3.445) (11.823)
AKUMULIRANA DOBIT
Stanje na pocetku godine 6.882.290 -
Pocetno stanje mati¢nog pravnog lica - 6.366.383
Efekti sticanja poslovnom kombinacijom 431,432 - 609.512
6.882.290 6.975.895
Raspodela dobiti iz prethodne godine na ime izdvajanja za isplatu dividende (1.250.000) (2.600.000)
Raspodela dobiti iz prethodne godine u rezerve (4.976.600) (3.766.383)
Dobitak tekuce godine 6.781.517 6.272.778
Stanje na kraju godine 421 7.437.207 6.882.290
UKUPNO KAPITAL 70.144.383 64.859.905
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KONSOLIDOVANI [ZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE
za godinu koja se zavrsava 31.12.2017. godine

(U hiliadama RSD)

Napomena 2017. 2016.
Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 25.607.166 21.716.323
Prilivi od kamata 12.230.574 11.770.459
Prilivi od naknada 4.512.673 3.876.176
Prilivi po osnovu ostalih poslovnih aktivnosti 8.863.799 6.069.346
Prilivi od dividendi i u¢eSéa u dobitku 120 342
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (19.191.780) (15.178.479)
Odlivi po osnovu kamata (2.631.134) (3.552.691)
Odlivi po osnovu naknada (1.356.084) (1.147.232)
Odlivi po osnovu bruto zarada, naknada zarada i drugih liénih rashoda (3.052.140) (2.646.646)
Odlivi po osnovu poreza, doprinosa i drugih dazbina na teret prihoda (588.413) (520.336)
Odlivi po osnovu drugih troSkova poslovanja (11.564.009) (7.311.574)
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti pre povecanja ili smanjenja u plasmanima i depozitima 6.415.386 6.537.844
Smanjenje plasmana i poveéanje depozita i ostalih obaveza 42.353.214 49.863.258
Smanjenje finansijskih sredstava koja se inicijalno priznaju po fer vrednosti kroz bilans uspeha, finansijskih
- o ) o S - 547.925
sredstava namenjenih trgovanju i ostalih hov koje nisu namenjene investiranju
Povecanje depozita i ostalih obaveza prema bankama, drugim finansijskim organizacijama, centralnoj banci i 42.353.214 49.315.333
komitentima o
Povecanje plasmana i smanjenje uzetih depozita i ostalih obaveza (30.726.233) (18.728.920)
Povecanje kredita i potraZivanja od banaka, drugih finansijskih organizacija, centralne banke i komitenata (30.726.233) (18.728.920)
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti pre poreza na dobit 18.042.367 37.672.182
Placeni porez na dobit (342.432) (418.767)
Ispladene dividende (1.250.000) (5.100.000)
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 16.449.935 32.153.415
Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja 120.379 -
Ostali prilivi iz aktivnosti investiranja 120.379
Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja (3.836.879) (3.566.634)
Odlivi po osnovu ulaganja u investicione hartije od vrednosti (3.066.018) (2.490.290)
Odlivi za kupovinu investicija u zavisna i pridruzena drustva i zajednicke poduhvate (112.644)
Odlivi za kupovinu nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja i opreme (770.861) (963.700)
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja (3.716.500) (3.566.634)
Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (6.666.518) (32.140.094)
QOdlivi gotovine po osnovu uzetih kredita (6.666.518) (32.140.094)
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja (6.666.518) (32.140.094)
Svega neto prilivi gotovine 68.080.759 71.579.581
Svega neto odlivi gotovine (62.013.842) (75.132.894)
Neto (smanjenje)/povecanje gotovine 6.066.917 (3.553.313)
Gotovina i gotovinski ekvivalenti na pocetku godine 3.k, 43 16.817.106 20.407.612
Negativne kursne razlike (78.125) (37.193)
Gotovina i gotovinski ekvivalenti na kraju perioda 3.k, 43 22.805.898 16.817.106
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Transformacija
modela
poslovanja.

Transformacija naseg operativnog modela ide pravim putem, ukljucujuci disciplinovano upravljanje troskovima i efikasne
mere smanjenja racija troskova i prihoda. Smanjivanje broja zaposlenih i ekspozitura napreduje brze od planiranog, dok
se joS vise fokusiramo na klijente, usluge i proizvode. Digitalna i IT transformacija u potpunosti te¢e potpomognuta
poslovnom transformacijom, Ciji je glavni pokretac digitalizacija.

Napomene uz konsolidovane finansijske izvestaje

1) OSNIVANJE | POSLOVANJE BANKARSKE GRUPE

Bankarska grupa (u daljem tekstu: ,Grupa“) sastoji se od matiénog
pravnog lica UniCredit Bank Srbija a.d. Beograd (u daljem tekstu:
,Mati¢no pravno lice" ili ,Banka“) i zavisnih pravnih lica UniCredit
Leasing Srbija d.0.0. Beograd i UniCredit Partner d.0.0. Beograd.

U januaru 2016. godine Banka je postala 100% vlasnik navedenih
pravnih lica.

(a) Osnivanje i poslovanje Banke

UniCredit Bank Srbija a.d. Beograd je prvobitno osnovana kao HVB
Banka Jugoslavija (,HVB”) 2001. godine nakon pribavljanja dozvole
za rad od Narodne banke Jugoslavije 2. jula 2001. godine. Dana 1.
oktobra 2005. godine registrovana je statusna promena spajanja uz
pripajanje privrednih subjekata HVB banke Srbija i Crna Gora A.D.,
Beograd, kao sticaoca i Eksport-Import banke Eksimbanke A.D.,
Beograd, kao drustva koje prestaje pripajanjem. Banka je promenila
naziv u UniCredit Bank Srbija a.d. Beograd 30. marta 2007. godine.

Banka je ¢lan UniCredit Grupe. U skladu sa reorganizacijom aktivnosti
bankarske grupe u zemljama Centralne Istoéne Evrope, a na osnovu
Ugovora o odvajanju i preuzimanju, zaklju¢enog 31. avgusta 2016.
godine izmedu UniCredit Bank Austria AG i UCG Beteillingsverwaltung
GmbH i Ugovora o pripajanju, zaklju¢enog 30. septembra 2016.
godine izmedu UCG Beteillingsverwaltung GmbH i UniCredit SpA,
UniCredit Bank Austrija AG prenela je 100 % vlasnitva na austrijsku
holding kompaniju UCG Beteillingsverwaltung GmbH. Pripajanjem UCG
Beteillingsverwaltung GmbH sa UniCredit SpA, UniCredit SpA postaje
jedini akcionar UniCredit Bank Srbija a.d., Beograd.

Banka je registrovana u Republici Srbiji za obavljanje platnog prometa
i kreditnih i depozitnih poslova u zemlji i inostranstvu.

Na dan 31. decembra 2017. godine, Banka se sastojala od centrale
u Beogradu i sedamdeset i jedne ekspoziture u razli¢itim gradovima
Sirom Republike Srbije (31. decembra 2016. godine: sedamdeset i
jedna ekspozitura).

Na dan 31. decembra 2017. godine, Banka je imala 1.254 zaposlena
radnika (31. decembra 2016. godine: 1.205 zaposlenih).

(b) Osnivanje i poslovanje zavisnog pravnog lica
UniCredit Leasing Srbija d.o.o0. Beograd

Zavisno pravno lice UniCredit Leasing Srbija d.0.0. Beograd (u daljem
tekstu: Lizing) osnovano je reSenjem Trgovinskog suda u Beogradu
broj uloska 1-92733-00 od 18. maja 2004. godine pod nazivom HVB
Leasing d.0.0, Beograd. Osnivac Lizinga je Bank Austria Creditanstal
Leasing Gmbh, BeC. Dana 11. aprila 2007. godine je promenjen
naziv Lizinga u UniCredit Leasing d.0.0., Beograd. Promena osnivaca
je upisana u registar Agencije za privredne registre u Beogradu

pod brojem 4109/2009 od 10. februara 2009. godine, kada je kao
osnivac upisan UniCredit Global Leasing S.p.A., Milano. U januaru

2016. godine, na osnovu Ugovora o kupoprodaji udela i dobijanja
saglasnosti Narodne banke Srbije, Banka je postala 100% vlasnik
Lizinga. Navedena promena vlasniStva je registrovana 26. januara
2016. godine kod Agencije za privredne registre.

Lizing se bavi poslovima finansijskog lizinga.

Na dan 31. decembra 2017. godine Lizing je imao 30 zaposlenih
radnika (31. decembra 2016. godine: 32 zaposlena).

(c) Osnivanje i poslovanje zavisnog pravnog
lica UniCredit Partner d.o.0. Beograd

Zavisno pravno lice UniCredit Partner d.o.0. Beograd (u daljem tekstu:
Partner) osnovano je 3. maja 2006. godine pod nazivom HVB Partner
d.0.0. za zastupanje u osiguranju Beograd. Osniva¢ Partnera je BA-
CA Leasing Versicherungs service GmbH Be¢, Austrija, a zatim se
reSenjem BDZU 30358/2013/01-01 od dana 9. aprila 2013. godine
menja osnivaé u Allegro Leasing Gesellschaft m.b.h. Osnivanje
Partnera je upisano u registar Agencije za Privredne Registre u
Beogradu pod brojem BD 3370/2007 dana 13. marta 2007. godine.
Dana 4. juna 2008. godine je registrovana promena naziva u
UniCredit Partner d.o0.0. za zastupanje u osiguranju Beograd.

U januaru 2016. godine, na osnovu Ugovora o kupoprodaji udela i
dobijanja saglasnosti Narodne banke Srbije, Banka je postala 100%
vlasnik Partnera. Navedena promena vlasniStva je registrovana 12.
januara 2016. godine kod Agencije za privredne registre.

Partner je registrovan za obavljanje delatnosti zastupnika i posrednika
u osiguranju. Partner je 16. aprila 2007. godine zaklju¢io Ugovor

0 zastupanju sa Wiener Staedtische osiguranjem a.d. Beograd,
TreSnjinog Cveta 1, kao glavnim osiguravacem. Na osnovu dobijene
pismene saglasnosti glavnog osiguravaca i ostalih osiguravajucih
druStava, Partner zastupa i sledeca osiguravajuca druStva: Generali
osiguranje a.d. Beograd, DDOR Novi Sad a.d., Novi Sad, Dunav
osiguranje a.d., Beograd, AS osiguranje a.d., Beograd, AMS
osiguranje a.d., Beograd, Triglav osiguranje a.d., Beograd, UNIQA
osiguranje a.d., Beograd i AXA osiguranije a.d., Beograd.

Na dan 31. decembra 2017. godine Partner je imao 2 zaposlena
radnika (31. decembra 2016. godine: 4 zaposlenih).
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2) OSNOQVE ZA SASTAVLJANJE | PREZENTACIJU KONSOLIDOVANIH FINANSIJSKIH
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2) OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PREZENTACIJU KONSOLIDOVANIH FINANSIJSKIH
|ZVESTAJA | RACUNOVODSTVENI METOD (nastavak)

(a) Osnove za sastavljanje i prezentaciju
konsolidovanih finansijskih izveStaja

Pravna lica i preduzetnici u Republici Srbiji su u obavezi da

vodenje poslovnih knjiga, priznavanje i procenjivanje imovine i
obaveza, prihoda i rashoda, sastavljanje, prikazivanje, dostavljanje i
obelodanijivanje konsolidovanih finansijskih izveStaja vrSe u skladu

sa Zakonom o racunovodstvu (u daljem tekstu “Zakon”, “Sl. glasnik
RS”, br. 62/2013). Grupa je u obavezi je da primenjuje Medunarodne
standarde finansijskog izveStavanja (“MSFI“), koji u smislu navedenog
zakona, obuhvataju: Okvir za pripremanje i prikazivanje finansijskih
izveStaja (“Okvir*), Medunarodne racunovodstvene standarde
(“MRS*), Medunarodne standarde finansijskog izveStavanja (“MSFI“)

i sa njima povezana tumadenja, izdata od Komiteta za tumacenje
raCunovodstvenih standarda (“IFRIC), naknadne izmene tih
standarda i sa njima povezana tumacenja, odobrene od Odbora za
medunarodne racunovodstvene standarde (“Odbor), Ciji je prevod
utvrdilo i objavilo ministarstvo nadlezno za poslove finansija. Dodatno,
u skladu sa lzmenama i dopunama Zakona o bankama (“Sl. glasnik
RS”, br. 14/2015), bankarske grupe u Republici Srbiji su duzne da
prilikom sastavljanja godiSnjih konsolidovanih finansijskih izveStaja
primenjuju Medunarodne standarde finansijskog izveStavanja, kao i
naknadne izmene standarda i sa njima povezana tumacenja, od dana
njihovog izdavanja od strane nadleznih tela.

PriloZeni konsolidovani finansijski izveStaji su prikazani u formatu
propisanom QOdlukom o obrascima i sadrZini pozicija u obrascima
finansijskih izveStaja za banke (“Sluzbeni glasnik RS” br. 71/2014 i
135/2014).

Konsolidovani finansijski izve$taji su sastavljeni na osnovu nacela

prvobitne (istorijske) vrednosti, osim vrednovanja sledecih znacajnih

stavki bilansa stanja:

o finansijskih sredstava raspoloZivih za prodaju iskazanih po fer
vrednosti,

e (derivativnih finansijskih instrumenata iskazanih po fer vrednosti i

e finansijskih sredstava i obaveza namenjenih trgovanju iskazanih
po fer vrednosti.

Istorijski troSak je zasnovan na fer vrednosti naknade placene u
zamenu za dobra i usluge.

Fer vrednost je cena koja se moZe primiti za prodaju nekog sredstva
ili platiti za prenos neke obaveze u uobic¢ajenoj transakciji izmedu
ucesnika na trZistu na datum odmeravanja, bez obzira na to da i je
cena direktno utvrdiva ili procenjena koriS¢enjem neke druge tehnike
vrednovanja. Prilikom procenjivanja fer vrednosti sredstva ili obaveze,
Grupa uzima u obzir karakteristike datog sredstva ili obaveze

ukoliko bi i ostali u¢esnici na trzistu uzeli navedene karakteristike

u obzir prilikom utvrdivanja cene navedenog sredstva ili obaveze

na datum odmeravanja. U priloZenim finansijskim izveStajima, za
svrhe vrednovanja i/ili obelodanjivanja, fer vrednost je utvrdena na

prethodno opisani nacin, osim za transakcije placanja akcijama, koje
su u delokrugu MSFI 2, transakcija lizinga, koje su u delokrugu MRS
17 i vrednovanja koja imaju neke slicnosti sa fer vredno3cu ali nisu
fer vrednost, kao $to su neto prodajna vrednost u MRS 2 ili vrednost
u upotrebi u MRS 36.

Takode, za potrebe finansijskog izveStavanja, odmeravanja fer
vrednosti kategorisana su u nivoe 1, 2 ili 3 na osnovu stepena
utvrdivosti parametara za utvrdivanje fer vrednosti i znaCaja
navedenih parametara za odmeravanje fer vrednosti u celini, kako
sledi:

e Nivo 1 - parametri nivoa 1 su cene za identi¢na sredstva ili
obaveze kotirane (nekorigovane) na aktivnim trziStima koje su
subjektu dostupne na datum odmeravanja;

¢ Nivo 2 — parametri nivoa 2 su parametri koji nisu kotirane cene
svrstane u nivo 1, a koji su utvrdivi za dato sredstvo ili obavezu,
direktno ili indirektno i

¢ Nivo 3 — parametri nivoa 3 su neutvrdivi za dato sredstvo ili
obavezu.

Grupa je u sastavljanju ovih finansijskih izveStaja primenjivala
racunovodstvene politike obrazlozene u napomeni 3.

Konsolidovani finansijski izvestaji Grupe su iskazani u hiljadama
dinara. Dinar predstavlja zvaniénu izveStajnu valutu u Republici Srbiji.

(b) Pocetna primena izmena postojecih standarda
na snazi u tekuéem izvestajnom periodu

Sledece nove izmene postojecih standarda izdate od strane Odbora
za medunarodne ra¢unovodstvene standarde su stupile na snagu
tokom tekuceg izveStajnog perioda:

¢ |zmene Medunarodnog radunovodstvenog standarda (MRS) 7
,lzvestaj o tokovima gotovine” — Inicijativa za obelodanjivanje (na
snazi za godiSnje periode koji pocinju na dan ili nakon 1. januara
2017. godine),

e Izmene MRS 12 ,Porez na dobitak” — Priznavanje odlozenih
poreskih sredstava za nerealizovane gubitke (na snazi za godiSnje
periode koji poCinju na dan ili nakon 1. januara 2017. godine),

e |zmene MSFI 12 na osnovu ,Unapredenja MSFI (za period od
2014. do 2016. godine)“ koje su rezultat godiSnjeg unapredenja
MSFI (MSFI 1, MSFI 12 i MRS 28) sa ciliem otklanjanja
neusaglasenosti i pojasnjenja teksta (izmene MSFI 12 su na snazi
za godiSnje periode koji pocinju na dan ili nakon 1. januara 2017.
godine).

Usvajanje navedenih novih i izmena postoje¢ih Standarda nije imalo
za rezultat znaCajnije promene konsolidovanih finansijskih izveStaja
Banke

(c) Novi standardi i izmene postojecih standarda
koji su izdati, a nisu jo$ uvek u primeni

Na dan odobravanja ovih finansijskih izve$taja, bili su izdati sledeci
standardi, izmene postojecih standarda i nova tumacenja ali nisu jo$
uvek stupili na snagu:

o MSFI 9 “Finansijski instrumenti” (na snazi za godiSnje periode koji
pocinju na dan ili nakon 1. januara 2018. godine),

e MSFI 15 ,Prihodi od ugovora sa kupcima” i dalje izmene (na snazi
za godiSnje periode koji po¢inju na dan ili nakon 1. januara 2018.
godine),

e MSFI 16 ,Lizing” (na snazi za godisnje periode koji po¢inju na dan
ili nakon 1. januara 2019. godine),

e MSFI 17 ,Ugovori 0 osiguranju” (na snazi za godiSnje periode koji
pocinju na dan ili nakon 1. januara 2021. godine),

e Izmene MSFI 2 ,Placanja akcijama*“ — Klasifikacija i merenje
transakcija placanja akcijama (na snazi za godisnje periode koji
pocinju na dan ili nakon 1. januara 2018. godine),

e |zmene MSFI 4 ,Ugovori o osiguranju” — Primenom MSFI 9
,Finansijski instrumenti” sa MSFI 4 ,Ugovori 0 osiguranju” (na
snazi za godiSnje periode koji poCinju na dan ili nakon 1. januara
2018. godine ili na datum prve primene MSFI 9 “Finansijski
instrumenti”),

o Izmene MSFI 9 ,Finansijski instrumenti” — Karakteristike placanja
unapried sa negativnim kompenzacijama (na snazi za godiSnje
periode koji poCinju na dan ili nakon 1. januara 2019. godine),

¢ Izmene MSFI 10 ,Konsolidovani finansijski izvjeStaji* i MRS
28 ,Investicije u pridruzene entitete i zajednicke poduhvate*

- Prodaja ili prenos sredstava izmedu investitora i pridruzenog
entiteta ili zajedniCkog poduhvata i naknadne izmene (datum
stupanja na snagu odloZen na neodredeno vrijeme, dok ne bude
zavrSen istrazivacki projekat o metodi udela),

e [zmene MRS 19 ,Primanja zaposlenih® — izmene, smanjenje ili
izmirenje planova naknada (na snazi za godisnje periode koji
pocinju na dan ili nakon 1. januara 2019. godine)

e Izmene MRS 28 ,Investicije u pridruzene entitete i zajednicke
poduhvate” — Dugorocni interesi u pridruZenim entitetima i
zajednickim poduhvatima (na snazi za godiSnje periode koji
pocinju na dan ili nakon 1. januara 2019. godine),

e [zmene MRS 40 ,Investicione nekretnine” — Prenos investicionih
nekretnina (na snazi za godisnje periode koji pocinju na dan ili
nakon 1. januara 2018. godine),

e |zmene MSFI 1 i MRS 28 na osnovu ,Unapredenja MSFI (za
period od 2014. do 2016. godine)" koja su rezultat godiSnjeg
unapredenja MSFI (MSFI 1, MSFI 12 i MRS 28) sa ciliem
otklanjanja neusaglaSenosti i pojasnjenja teksta (izmene MSFI
11 MRS 28 bi trebalo da budu na snazi za godisnje periode koji
pocinju na dan ili nakon 1. januara 2018. godine),

e |zmene raznih Standarda na osnovu ,Unapredenja MSFI
(period od 2015. do 2017. godine)“ koja su rezultat godiSnjeg
unapredenja MSFI (MSFI 3, MSFI 11, MRS 12 i MRS 23) sa ciliem

otklanjanja neusaglaSenosti i pojaSnjenja teksta (izmene bi trebalo

da budu na snazi za godisnje periode koji pocinju na dan ili nakon

1. januara 2019. godine),

IFRIC 22 ,Razmatranje transakcija i avansa u stranim valutama”

(na snazi za godiSnje periode koji pocinju na dan ili nakon 1.

januara 2018. godine),

e |FRIC 23 ,Neizvesnost u vezi sa tretmanom poreza na dobitak”
(na snazi za godiSnje periode koji pocinju na dan ili nakon 1.
januara 2019. godine).

Rukovodstvo Banke je izabralo da ne usvoji ove nove standarde,
izmene postojecih standarda i nova tumacenja pre nego oni

stupe na snagu. Rukovodstvo predvida da usvajanje ovih novih
standarda, izmena postojecih standarda i novih tumacenja nece imati
materijalan uticaj na konsolidovane finansijske izveStaje Banke u
periodu pocetne primene.

(d) Uporedni podaci

Uporedni podaci u ovim konsolidovanim finansijskim izveStajima
predstavijaju podatke iz konsolidovanih finansijskin izveStaja Banke
za 2016. godinu.

(e) Koriséenje procenjivanja

Sastavljanje konsolidovanih finansijskih izveStaja u skladu sa

MSFI zahteva od rukovodstva koriScenje najboljih mogucih

procena i razumnih pretpostavki, koje imaju efekta na primenu
racunovodstvenih politika i na prikazane iznose sredstava i obaveza,
kao i prihoda i rashoda. Stvarna vrednost sredstava i obaveza moze
da odstupa od vrednosti koja je procenjena na ovaj nacin.

Procene, kao i pretpostavke na osnovu kojih su procene izvrSene, su
predmet redovnih provera. Revidirane racunovodstvene procene se
prikazuju za period u kojem su revidirane i za buduce periode.

(f) Izjava o uskladenosti

Konsolidovani finansijski izve$taji Grupe sastavljeni su u skladu sa
Medunarodnim standardima finansijskog izvesStavanja (MSFI) izdatim
od strane Odbora za medunarodne racunovodstvene standarde.

(g) Prva primena MSFI 9

Saglasno MSFI 9 koji je stupio na snagu 1.januara 2018. godine
Grupa je izmenila racunovodstvene politike za priznavanje,
Klasifikaciju i merenje finansijskih sredstava i obaveza kao i
obezvredenije finansijskih sredstava.

Grupa nije primenila odredbe MSFI 9 na ranije periode finansijskog
izveStavanja. Efekti uskladivanja knjigovodstvene vrednosti
finansijskih sredstava i obaveza na datum prve primene standarda
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bice priznati kroz nerasporedenu dobit kao korekcija poCetnog stanja
za 2018.godinu. Grupa nastavlja da primenjuje odredbe MRS 39
vezano za racunovodstvo zastite od rizika

i. Klasifikacija i vrednovanje finansijskih sredstava i obaveza

Saglasno MSFI 9 klasifikacija i vrednovanje finansijskih sredstava

zavisi od dva osnovna kriterijuma:

a) poslovnog modela na osnovu kojeg Banka upravlja finansijskim
sredstvom

b) karakteristika ugovorenih novcanih tokova finansijskog sredstva
(tzv. SPPI kriterijum).

Poslovni model odrazava nacin na koji Grupa upravlja svojim
finansijskim sredstvima sa ciljem prikupljanja novcanih tokova. Grupa
je sprovela detaljnu analizu svojih poslovnih modela uzimajuéi u
obzir iskustva iz proSlosti vezano za prodaju finansijskih sredstava
kao i buduca oCekivanja u tom pogledu. Prilikom analize uzete su u
obzir i druge objektivne i relevantne informacije kao Sto su: rizici koji
utiu na uspesnost poslovnog modela i kako se tim rizicima upravlja,
kako se ocenjuje uspesnost poslovnog modela, kako se finansijska
sredstva u okviru tog modela vrednuju i izveStava rukovodstvo

Grupe i drugo. Saglasno tome, Grupa je definisala sledece poslovne
modele:

a) drzanje radi prikupljanja novcanih tokova,

b) drzanje radi prikupljanja novcanih tokova i prodaje i

c) ostali poslovni modeli (npr. drzanje radi prodaje).

Ukoliko dode do promene poslovnog modela na osnovu kojeg se
upravlja finansijskim sredstvom vrSi se reklasifikacija finansijskog
sredstva. Reklasifikacija se sprovodi prospektivno odnosno od prvog
dana sledeceg izvesStajnog perioda. Grupa ne ocekuje Ceste promene
poslovnih modela.

Ukoliko je poslovni model ,drzanje radi prikupljanja novcanih

tokova“ ili ,drzanje radi prikupljanja novCanih tokova i prodaje“,

vr§i se procena da li nov€ani tokovi predstavljaju samo placanje
glavnice i kamate (tzv. ,SPPI test*). Saglasno osnovnom kreditnom
aranzmanu, kamata ukljuCuje nadoknadu za vremensku vrednost
novca, prihvaceni nivo kreditnog rizika duznika i ostale osnovne rizike
kreditiranja ukljuCujuci i odgovarajucu marzu. Ukoliko ugovoreni
uslovi ukljuCuju izlozenost rizicima koji nisu u skladu sa osnovnim
kreditnim aranzmanom, finansijsko sredstvo se klasifikuje i vrednuje
po fer vrednosti kroz bilans uspeha nezavisno od poslovnog modela.

Na osnovu sprovedene analize poslovninh modela i karakteristika
ugovorenih novcanih tokova, Grupa pocev od 1. januara 2018.
godine sva finansijska sredstva klasifikuje u sledece kategorije
sredstava:

1) Finansijska sredstva po amortizovanoj vrednosti,

2) Finansijska sredstva po fer vrednosti kroz ostali rezultat i

3) Finansijska sredstva po fer vrednosti kroz bilans uspeha.

Grupa nema promena u nacinu klasifikacije i vrednovanja finansijskih
obaveza saglasno MSFI 9 u odnosu na MRS 39.

Vezano za reklasifikaciju i vrednovanje finansijskih sredstava, Grupa
je priznala efekat prve primene MSFI 9 po osnovu vrednovanja
ostalih investicija u kapital pravnih lica na teret nerasporedene
dobiti u iznosu prethodno formiranog obezvredenja. Naime, ostale
investicije u kapital pravnih lica po MSFI 9 se vode po fer vrednosti
kroz ostali rezultat. S obzirom da Grupa procenjuje da je “cost”
metod najbolja aproksimacija fer vrednosti, ista se vode po “cost”-u
odnosno po neto sadasnjoj vrednosti koja je na dan 31.decembar
2017. godine iznosila nula. Obzirom da je ukinuta ispravka vrednosti
u korist nerasporedene dobiti, te da je u istom iznosu na teret
neraporedene dobiti izvrSeno uskladivanje vrednosti investicija,
kumulativno nema efekta

ii. Obezvredenje finansijskih instrumenata u skladu sa MSFI 9

Shodno MSFI 9 prilikom obezvredenja finansijskih instrumenata
nije neophodno da postoji objektivni dokaz obezvredenja da

bi kreditni gubitak bio prepoznat. O&ekivani kreditni gubici se
prepoznaju takode i za neobezvredenu finansijsku aktivu. Drugim
reCima, Banka preraCunava rezervisanja za kreditne gubitke za sve
kreditne izlozenosti osim onih koje se ve¢ vrednuju po fer vrednosti
kroz bilans uspeha (ukljucujuci i neproblematicnu i problemati¢nu
finansijsku aktivu). OCekivani kreditni gubici se rekalkuliSu na svaki
izveStajni datum u cilju da reflektuju promenu u kreditnom riziku
od inicijalnog priznavanja finansijskog instrumenta. Ovakav pristup
rezultira u ranijem prepoznavanju kreditnih gubitaka tako Sto je
neophodno da se preracunaju dvanaestomese¢ni ocekivani kreditni
gubici za sve kreditne izlozenosti. Preracun ocekivanih kreditnih
gubitaka za ceo zivotni vek je neophodno sprovesti za sve kreditne
izlozenosti kod kojih je zabelezeno znacajno pogorSanje.

Pri obraCunu ocekivanih kreditnih gubitaka Banka koristi buduce
informacije i makro-ekonomske faktore, odnosno Banka ne razmatra
samo istorijske informacije prilagodene da odrazavaju efekte
sadasnjih uslova i informacija koje pruzaju objektivne dokaze da su
finansijska sredstva umanjena za nastale gubitke, ve¢ se razmatraju
i razumljive i podrZive informacije koje ukljucuju i projekcije buducih
ekonomskih uslova pri kalkulisanju ocekivanih kreditnih gubitaka,
kako na individualnoj tako i na grupnoj osnovi. Nivo rezervisanja za
gubitke Ce rasti kako se projektovani ekonomski uslovi pogorSavaju
odnosno padace kako projektovani ekonomski uslovi postaju
povoljniji.

Osnovni principi i pravila Grupe pri obraunu rezervisanja prema
MSFI 9 su:

Grupa kalkuliSe dvanaestomesecni ocekivani kreditni gubitak ili
oCekivani kreditni gubitak za ceo Zivotni vek finansijskog instrumenta
u zavisnosti od znacaja promene kreditnog rizika finansijskog

instrumenta od njegovog pocetnog priznavanja. Za ove svrhe, Grupa
primenjuje sledeca tri nivoa obezvredenja:

e Nivo 1 pokriva svu novu finansijsku aktivu u trenutku inicijalnog
priznavanja i instrumente koji nemaju znac¢ajno pogorsanje
kreditnog kvaliteta od trenutka inicijalnog priznavanja ili su ti
instrumenti u kategoriji niskog kreditnog rizika;

» Nivo 2 pokriva finansijske instrumente koji imaju znacajno
pogorSanje u kreditnom kvalitetu od trenutka inicijalnog
priznavanja, ali da ne postoji objektivni dokaz obezvredenja po
osnovu kreditnih gubitaka;

¢ Nivo 3 pokriva finansijsku aktivu kod koje postoji objektivan dokaz
obezvredenja na izvestajni datum.

Nivoi 1 i 2 ukljuCuju samo neproblemati¢nu finansijsku aktivu.
Nivo 3 ukljucuje samo problemati¢nu finansijsku aktivu.

Za finansijske instrumente u Nivou 1 kalkuliSu se dvanaestomesecni
oCekivani kreditni gubici.

Za finansijske instrumente u Nivou 2 kalkuliSu se ocekivani kreditni
gubici za ceo Zivotni vek instrumenta.

Za finansijske instrumente u Nivou 3 kalkuliSu se ocekivani kreditni
gubici za ceo Zivotni vek instrumenta i prihodi od kamata se kalkuliSu
na neto izlozenost.

Transfer finansijske aktive iz Nivoa 1 u Nivo 2 se realizuje kada

je kreditni rizik finansijske aktive znaCajno porastao od trenutka
inicijainog priznavanja. Transfer logika se zasniva na kvantitativnim
i kvalitativnim Kriterijumima i mora se primeniti na sve finansijske
instrumente. PogorSanje verovatnoce default-a (probabilities of
default — PD) je glavni element na kome se zasniva kvantitativni
kriterijum transfer logike. Tri dodatna kvalitativna kriterijuma koji
dolaze nakon primene kvantitativnog kriterijuma su:

o Klasifikacija u status restrukturiranih neproblematicnih izloZzenosti
— rezultira automatskom Klasifikacijom u Nivo 2 za narednih
9 meseci (pocev od datuma Klasifikacije u taj status). Nakon
tog perioda, ako nema drugih znacajnih znakova pogor$anja
kreditnog rizika, transakcija moze biti vracena u Nivo 1.

¢ 30 dana kaSnjenja — kada transakcija dostigne 30 dana kaSnjenja

treba da bude prepoznata u Nivou 2.

o Klasifikacija u status restrukturirane neproblematicne izlozenosti
— sve neproblematiCne izloZenosti koje su dodeljene u nadleznosti
odeljenja koje se bave restrukturiranim izlozenostima se
automatski klasifikuju u Nivo 2.

U postupku obezvredenja, Grupa posebno tretira kupovinu ve¢
obezvredene aktive tzv. problemati¢nog ili NPL portfolija odnosno
odobravanje novih plasmana klijentima koji su vec¢ obezvredeni u
portfoliju odnosno koji su vec¢ u NPL statusu. Ovakva aktiva je u
skladu sa Standardom definisana kao tzv. POCI (Purchased and
originated impaired credit assets) i ona se posebno vrednuje kroz

kumulativnu promenu o&ekivanih kreditnih gubitaka za ceo Zivotni
vek instrumenta nakon inicijalnog priznavanja.

Pozitivna promena u oCekivanim kreditnim gubicima u toku Zivotnog
veka instrumenta se priznaje kao dobitak zbog umanjenja vrednosti
instrumenta, ako je oCekivani kreditni gubitak manji od iznosa
ocekivanih kreditnih gubitaka koji su ukljuCeni u procenjene novcane
tokove prilikom inicijalnog priznavanja. Imajuci u vidu poslovni model,
Grupa trenutno u svom portfoliju nema identifikovanu aktivu koja bi
se smatrala POCI aktivom, odnosno nema kuplien NPL portfolio kao
ni dodatno finansiranje ve¢ postojecih NPL klijenata u svom portfoliju.

Uskladivanje knjigovodstvene vrednosti finansijskih instrumenata
zbog prelaska na MSFI 9 koji ¢e biti priznat kroz nerasporedenu dobit
kao korekcija poCetnog stanja 2018. godine nece uticati na stopu
CET 1 s obzirom da se nerasporedena dobit ne ukljucuje u obracun
pokazatelja adekvatnosti kapitala i pokazatelj osnovnog akcijskog
kapitala (CET1). U sluCaju da Bankarska grupa nema nerasporedenu
dobit, odnosno da je dobit nula, efekat na pokazatelj osnovnog
akcijskog kapitala (CET1) iznosio bi -0,17%, odnosno -0,70% ukoliko
bi iz efekta iskljucili uticaj makroekonomskih varijabli. Ovaj efekat

je izraCunat bez kalkulacija uticaja efekata prve primene MSFI 9 na
obracun potrebne rezerve i uticaja na obracun kreditnim rizikom
ponderisane aktive.
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Racunovodstvene politike date u nastavku Grupa je konzistentno
primenila u svim periodima prezentiranim u ovim finansijskim
izveStajima.

(a) Konsolidacija

Konsolidovani finansijski izveStaji Grupe ukljucuju konsolidovani
bilans stanja na dan 31. decembra 2017. godine, konsolidovani
bilans uspeha, konsolidovani izvestaj o ostalom rezultatu,
konsolidovani izveStaj o promenama na kapitalu i konsolidovani
izveStaj o tokovima gotovine za godinu koja se zavrSava na taj dan,
kao i pregled znacajnih raunovodstvenih politika i procena, te
napomene uz konsolidovane finansijske izve$taje.

Konsolidovani finansijski izveStaji sa stanjem na dan i za godinu
koja se zavrSava 31.decembra 2017. godine, obuhvataju finansijske
izveStaje maticnog pravnog lica (Banke) i finansijske izveStaje
sledecih zavisnih pravnih lica:

% UceSca
Naziv pravnog lica: 2017. 2016.
UniCredit Leasing d.0.0, Beograd 100% 100%
UniCredit Partner d.o.0, Beograd 100% 100%

Banka je jedini vlasnik zavisnih pravnih lica.

Svi materijalno znaCajni iznosi transakcija i salda koji su nastali iz
medusobnih poslovnih odnosa eliminisani su prilikom konsolidacije.

(b) Nacelo stalnosti poslovanja

Konsolidovani finansijski izveStaji sastavljeni su u skladu sa nacelom
stalnosti poslovanja, koje podrazumeva da ¢e Grupa nastaviti da
posluje u doglednoj budu¢nosti.

(c) lznosi u stranim valutama

Poslovne promene u stranoj valuti su preraCunate u dinare po
srednjem kursu valute koji je vazio na dan poslovne promene.

Monetarne pozicije aktive i pasive u stranoj valuti, kao i one u koje je

ugradena valutna klauzula, preraCunate su u dinare prema srednjem
kursu valute koji je vazio na dan bilansa.

Pozitivne i negativne kursne razlike nastale po osnovu placanja i
naplata izvrSenih u stranoj valuti u toku perioda kao i kursne razlike
nastale kao rezultat prerauna monetarnih pozicija aktive i pasive,
iskazane su u bilansu uspeha Grupe, u okviru pozicije “Neto prihodi/
rashodi od kursnih razlika i efekata ugovorene valutne klauzule”.

Kursevi najznacajnijin valuta koji su koriS¢eni prilikom preraduna
pozicija bilansa stanja iskazanih u stranoj valuti, utvrdeni od strane

Narodne banke Srbije, bili su slededi:

U dinarima 31.12.2017. 31.12.2016.
USD 99,1155 117,1353
EUR 118,4727 123,4723
CHF 101,2847 114,8473

(d) Prihodi i rashodi od kamata

Prihodi i rashodi od kamata priznaju se u bilansu uspeha i
obraCunati su primenom metode efektivne kamatne stope. Efektivna
kamatna stopa je stopa kojom se diskontuju buduci novcani tokovi
tokom ocekivanog perioda trajanja finansijskog sredstva ili obaveze
(ili, gde je to prikladno tokom kraceg perioda) na njegovu sadasnju
vrednost. Prilikom obraduna efektivne kamatne stope, Grupa
procenjuje buduce novcane tokove uzimajuci u obzir sve ugovorene
uslove, koji se ticu finansijskog instrumenta, ali ne i buduce gubitke
koji mogu nastati.

Obracun efektivne kamatne stope ukljucuje sve placene ili primljene
naknade i troSkove transakcije, koji su sastavni deo efektivne
kamatne stope. Transakcioni troSkovi su troSkovi koji se mogu
direktno pripisati nabavci ili emitovanju finansijskog sredstva ili
obaveze.

Prihodi i rashodi od kamata iskazani u okviru bilansa uspeha

ukljucuju:

e kamate obracunate za finansijska sredstva i finansijske obaveze
vrednovane po amortizovanoj vrednosti primenom efektivne
kamatne stope,

e kamate za hartije od vrednosti raspoloZive za prodaju obracunate
primenom efektivne kamatne stope i

e kamate po osnovu kupona kod kuponskih hartija od vrednosti
namenjenih trgovanju.

Prihodi i rashodi od kamata za sva sredstva i obaveze kojima se
trguje (osim kamate po kuponu) smatraju se sporednim za poslove
trgovanja Grupe i prikazuju se zajedno sa svim ostalim promenama
u fer vrednosti sredstava i obaveza kojima se trguje u okviru neto
prihoda po osnovu finansijskih sredstava namenjenih trgovanju.

Prihodi od redovne kamate na obezvredene kredite i plasmane
klijenata obracunavaju se na neto vrednost plasmana primenom
metoda efektivne kamatne stope u skladu sa MRS/MSFI. Obracun
prihoda od zatezne kamate na obezvredene plasmane obustavlja
se od momenta kada Klijent dobije takav status i ista se evidentira
u vanbilansnoj evidenciji, osim dela zakonske zatezne kamate na
otpisane plasmane bez otpusta duga, gde Grupa odlucuje da od
momenta otpisa bez otpusta duga, odnosno racunovodstvenog
otpisa, prestaje sa daljim obracunom i evidentiranjem kamate u
vanbilansnoj evidenciji.

Obezvredenim kreditima i plasmanima smatraju se krediti i plasmani

klijentima koji su u statusu neizmirenja obaveza (interni rejting 8-,
91i10), Sto je bliZe objasnjeno Pravilnikom za obracun rezervisanja
prema MRS/MSFI i Metodologijom za identifikaciju statusa
neizmirenja obaveza prema bazelskim standardima.

(e) Prihodi i rashodi od naknada i provizija

Prihodi i rashodi od naknada i provizija, koji su sastavni deo
efektivne kamatne stope finansijskog sredstva ili obaveze, ukljuceni
su u obraCun efektivne kamatne stope i prema tome iskazani su u
okviru prihoda, odnosno rashoda od kamata.

Ostali prihodi od naknada i provizija se evidentiraju u trenutku
pruzanja usluga. Prihodi od naknada i provizija ukljucuju se u
prihode po osnovu izvrSenih usluga medunarodnog i domaceg
platnog prometa, izdavanja garancija, akreditiva i ostalih bankarskih
usluga.

Ostali rashodi od naknada i provizija se uglavnom odnose na
naknade po osnovu izvrSenih transakcija i usluga i evidentiraju se u
trenutku primanja usluge.

() Neto dobici/gubici po osnovu finansijskih
sredstava namenjenih trgovanju

Neto dobici/gubici po osnovu finansijskih sredstava namenjenih
trgovanju obuhvataju neto dobitke/gubitke proistekle iz trgovanja
sredstvima i obavezama, ukljuCujuci i sve realizovane i nerealizovane
promene fer vrednosti.

(g) Neto dobici po osnovu zastite od rizika

Neto dobici po osnovu zastite od rizika obuhvataju neto dobitke po
osnovu promene vrednosti finansijskih derivata koji su namenjeni
zastiti od rizika kao i promene fer vrednosti plasmana, potrazivanja
i hartija od vrednosti kao stavki koje se Stite, a koje proizilaze po
osnovu rizika od kojeg se stavka Stiti.

(h) Operativni i finansijski lizing

Lizing je Klasifikovan kao finansijski u sluCaju kada su sve koristi i
rizici koji proistiCu iz viasniStva nad predmetom lizinga preneti na
Grupu. Lizing je Klasifikovan kao operativni u slu¢aju kada koristi i
rizici koji proistiCu iz viasniStva nad premetom lizinga nisu preneti na
Grupu.

i. Operativni lizing

Sva placanja tokom godine po osnovu operativnog lizinga,
evidentirana su kao tro$ak u bilansu uspeha proporcionalnom
metodom, tokom trajanja perioda lizinga. Odobrene stimulacije od
strane davalaca lizinga se priznaju u okviru ukupnih troSkova lizinga

tokom trajanja perioda lizinga.
ii. Finansijski lizing — Grupa kao korisnik lizinga

Lizing u kome Grupa preuzima sustinski sve rizike i koristi od
vlasni$tva klasifikuje se kao finansijski lizing. Prilikom poCetnog
priznavanja sredstvo pribavljeno putem lizinga se vrednuije po
nizoj od fer vrednosti i sadaSnje vrednosti minimalnih rata lizinga.
Nakon pocetnog priznavanja, sredstvo se evidentira u skladu sa
racunovodstvenom politikom koja se primenjuje na to sredstvo.

Minimalne rate finansijskog lizinga se raspodeljuju izmedu
finansijskih troSkova i smanjenja preostalog iznosa obaveze po
osnovu finansijskog lizinga. Finansijski troSkovi se razgraniCavaju na
sve periode tokom trajanja perioda lizinga, tako da daju ujednacenu
periodicnu kamatnu stopu za preostali iznos obaveze po osnovu
lizinga.

Sredstva koja se drze u nekoj drugoj vrsti zakupa klasifikuju se kao
operativni lizing i ne priznaju se u bilansu stanja Grupe.

iii. Finansijski lizing — Grupa kao davalac lizinga

Plasmani po osnovu finansijskog lizinga iskazani su u bilansu stanja
u visini neto ulaganja u lizing. Grupa prenosi rizike koji su svojstveni
vlasnistvu, tako da se potraZivanja za lizing rate smatraju otplatom
glavnice i pripadajuceg dela finansijskog prihoda.

Priznavanje finansijskog prihoda zasniva se na obrascu koji odrazava
konstantnu periodi¢nu stopu prinosa na neizmiren iznos neto
ulaganja po osnovu finansijskog lizinga. Lizing rate koje se odnose
na obracunski period, izuzimajuci troSkove za usluge, iskazuju se na
teret bruto ulaganja u lizing kao smanjenje glavnice i nezaradenog
finansijskog prihoda.

(i) Poreski rashod

Poreski rashodi obuhvataju tekuce poreze i odloZene poreze. Tekuci
porezi i odloZeni porezi se prikazuju u konsolidovanom bilansu
uspeha, osim u meri u kojoj se odnose na stavke koje se direktno
priznaju u okviru kapitala ili u okviru ostalog ukupnog rezultata.

i. Tekuci porez na dobit

Tekuci porez predstavlja oéekivanu obavezu ili potrazivanje po
osnovu oporezive dobiti za obracunski period, primenom poreskih
stopa koje vaze ili ¢e vaziti na datum izveStavanja, sa odgovarajucim
korekcijama poreske obaveze iz prethodnih godina. Tekuci porez na
dobit predstavlja iznos koji se obracunava u skladu sa Zakonom o
porezu na dobit Republike Srhije. Propisana poreska stopa za 2017.
godinu iznosi 15%. Poreska osnovica predstavlja poslovni rezultat
pre oporezivanja iskazan u bilansu uspeha i korigovan za iznose
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trajnih razlika u skladu sa poreskim propisima Republike Srbije.

Zakon 0 porezu na dobit pravnih lica izmenjen je krajem 2017.
godine, s tim da se te izmene prvi put primenjuju prilikom
sastavljanja poreskog bilansa za 2018. godinu, odnosno za poreski
period koji se zavrSava u toj godini, osim odredaba koje se odnose
na priznavanje rashoda po osnovu otpisa i ispravke vrednosti
potrazivanja (primenjuju se na utvrdivanje, obraCunavanje i placanje
poreske obaveze za 2017. godinu). Shodno navedenom, poreski
bilans za 2017. godinu sastavlja se prema opStim pravilima koja su
se primenjivala u skladu sa izmenama i dopunama zakona sa kraja
2016. godine uz delimi¢nu primenu izmena i dopuna iz decembra
2017. godine.

ii. OdloZeni porez na dobit

OdloZeni porez na dobit se obracunava na priviemene razlike izmedu
poreske osnove sredstava i obaveza i njihovih iznosa iskazanih u
finansijskim izveStajima. Prilikom odmeravanja odloZenih poreza
koriste se poreske stope za koje se oCekuje da Ce biti u primeni u
trenutku ukidanja privremenih razlika, a na osnovu zakonskih propisa
koji su bili u primeni na datum izveStavanja.

OdloZena poreska sredstva se priznaju za sve odbitne priviemene
razlike i efekte poreskih gubitaka i poreskih kredita, koji se mogu
prenositi u naredne fiskalne periode, do stepena do kojeg ¢e
verovatno postojati oporeziva dobit od koje se preneti poreski gubici

i krediti mogu umaniiti. OdloZena poreska sredstva su predmet
analize na kraju svakog izveStajnog perioda i koriguju se u visini
iznosa za koji viSe nije verovatno da ¢e doci do realizacije neophodne
oporezive dobiti.

iii. Ostali porezi i doprinosi

U skladu sa vazecom regulativom u Republici Srbiji, Grupa placa
razlicite poreze, doprinose i javne dazbine kao Sto su: porez na
imovinu, doprinosi na zarade na teret poslodavca i druge javne
dazbine. Ovi rashodi ukljuceni su u poziciju “Ostali rashodi” u
bilansu uspeha.

(i) Finansijska sredstva i obaveze
i. Priznavanje i pocetno vrednovanje

Grupa vri poCetno priznavanje finansijskih sredstava i obaveza na
datum poravnanja.

Finansijsko sredstvo ili obaveza se po¢etno vrednuju po fer vrednosti
uvecanoj za troSkove transakcije koji se mogu direktno pripisati
njihovom sticanju ili izdavanju, osim za finansijska sredstva i obaveze
po fer vrednosti kroz bilans uspeha, u Cije se pocetno vrednovanje
ne ukljucuju ovi troSkovi.

ii. Klasifikacija

Grupa klasifikuje svoja finansijska sredstva i obaveze u sledece
kategorije:

o krediti i potrazivanja;

¢ ulaganja koja se drZe do dospeca;

¢ finansijska sredstva i obaveze po fer vrednosti kroz bilans uspeha
e finansijska sredstva raspoloZiva za prodaju.

Videti raCunovodstvene politike 3(m), 3(n), 3(0) i 3(p).

Grupa Klasifikuje finansijske obaveze kao obaveze koje se mere po
amortizovanoj vrednosti ili kao obaveze po fer vrednosti kroz bilans
uspeha. Videti raCunovodstvenu politiku 3(t).

iii. Prestanak priznavanja
Finansijska sredstva

Grupa prestaje da priznaje finansijsko sredstvo kada su ugovorena
prava na tokove gotovine datog finansijskog sredstva istekla ili
kada Grupa prenese finansijsko sredstvo transakcijom u kojoj se na
kupca prenose sustinski svi rizici i koristi vlasnistva nad sredstvom
ili u kojoj ni ne prenosi ni ne zadrzava rizike i koristi proizasle iz
vlasniStva ali ne zadrzava kontrolu nad finansijskim sredstvom.

Po prestanku priznavanja finansijskog sredstva, razlika izmedu
knjigovodstvene vrednosti sredstva (ili knjigovodstvene vrednosti
alocirane na deo sredstva koji je prenet) i zbira primljene naknade
(ukljuCujuci novo pribavljeno sredstvo umanjeno za eventualnu novo
preuzetu obavezu) i eventualnih kumulativnih dobitaka ili gubitka koji
su prethodno bili priznati u okviru ostalog ukupnog rezultata priznaje
Se u bilansu uspeha.

Grupa obavlja transakcije kojima vrSi prenos sredstava priznatih

u bilansu stanja, gde zadrzava sve ili sustinski sve rizike i koristi

ili njihov deo od prenesenih sredstava. Ako Grupa zadrzava sve ili
sustinski sve rizike i koristi onda ne dolazi do prestanka priznavanja
sredstva. Prenos sredstava sa zadrzavanjem svih ili sustinski svih
rizika i koristi ukljuCuje, na primer, repo transakcije.

Kada se sredstva prodaju tre¢im licima sa istovremenim svopom
ukupne stope prinosa na preneta sredstva, transakcija se
raCunovodstveno obuhvata kao osigurana finansijska transakcija
sli¢no repo transakcijama s obzirom da Grupa zadrzava sve ili
sustinski sve rizike i koristi od vlasniStva nad takvim sredstvom.

Kod transakcija u kojima Grupa, niti zadrzava, niti prenosi sustinski
sve rizike i koristi od vlasni$tva nad finansijskim sredstvom, a
zadrzava kontrolu nad sredstvom, Grupa nastavlja da priznaje
sredstvo U meri u kojoj se njena povezanost sa sredstvom nastavlja,
a koja se odreduje na osnovu njene izlozenosti promenama u

vrednosti prenesenog sredstva.
Finansijske obaveze

Grupa prestaje da priznaje finansijsku obavezu kada je ugovorna
obaveza izmirena, ukinuta ili istekla.

iv. Netiranje

Finansijska sredstva i obaveze se netiraju, a neto iznos se prikazuje
u bilansu stanja samo kada Grupa ima zakonsko pravo da netira
priznate iznose i kada ima nameru da izmiri obaveze na neto osnovi
ili da istovremeno realizuje sredstvo i izmiri obavezu.

Prihodi i rashodi se iskazuju po neto principu samo u slucajevima
kada je to dozvoljeno prema MSFI ili za prihode i rashode koji
nastaju po osnovu grupe slicnih transakcija, kao Sto su transakcije
koje Grupa ima po osnovu trgovanja.

v. Merenje po amortizovanoj vrednosti

Amortizovana vrednost finansijskog sredstva ili obaveze je iznos

po kojem se sredstva ili obaveze naknadno vrednuju, umanjen za
otplate glavnice, a uvecan ili umanjen za akumuliranu amortizaciju
primenom metoda efektivne kamatne stope na razliku izmedu
pocetno priznate vrednosti i vrednosti na dan dospeca instrumenta,
umanjenu za obezvredenje.

vi. Merenje po fer vrednosti

Fer vrednost je cena koja se moze primiti za prodaju nekog
sredstva ili platiti za prenos neke obaveze u uobi¢ajenoj transakciji
na glavnom (ili najpovoljnijem) trziStu na datum odmeravanja pod
tekucim trziSnim uslovima bez obzira na to da li je cena direkino
utvrdiva ili procenjena koriScenjem neke druge tehnike vrednovanja.

Kada god je moguce, Grupa meri fer vrednost upotrebom trziSnih
cena dostupnih na aktivnom trzistu za dati instrument. Trziste se
smatra aktivnim ako su kotirane cene lako i redovno dostupne i
predstavljaju stvarne i redovne trziSne transakcije pod trziSnim
uslovima.

U slucaju da trziSte za finansijske instrumente nije aktivno, Grupa
odreduje fer vrednost upotrebom metodologije procene. Metodologije
procene ukljucuju transakcije po trziSnim uslovima izmedu upucenih,
voljnih strana (ako su dostupne), pozivanje na postojecu fer vrednost
ostalih instrumenata koji su sustinski isti, analizu diskontovanih
tokova gotovine i druge alternativne metode. Odabrana metodologija
procene maksimalno koristi trziSne podatke, zasniva se u najmanjoj
mogucoj meri na procenama koje su specificne za Grupu, a ukljucuje
sve faktore koje uCesnici na trziStu smatraju znaCajnim za definisanje
cene i u skladu je sa prihvacenim ekonomskim metodologijama za

odredivanje cene finansijskih instrumenata.

Ulazni podaci za metode procene razumno odrazavaju trziSna
ocekivanja i faktore rizika prinosa koji su sadrzani u finansijskom
instrumentu. Grupa pode$ava metode procene i testira njihovu
ispravnost upotrebom cena iz utvrdivih postojecih transakcija na
trZistu za iste instrumente, na osnovu drugih dostupnih utvrdivih
trZiSnih podataka.

Sredstva i duge pozicije se mere po ponudenoj ceni, a obaveze i
kratke pozicije se mere po trazenoj ceni. Kada Grupa ima poziciju
sa netiranjem rizika, srednje trziSne cene se koriste za merenje
netiranja rizicnih pozicija, dok se uskladivanja po ponudenoj ili
trazenoj ceni primenjuje samo na neto otvorene pozicije. Fer
vrednost odraZava kreditni rizik instrumenta i ukljucuje korekcije
koje odrazavaju kreditni rizik Grupe i druge ugovorne strane, gde
je to relevantno. Procene fer vrednosti zasnovane na modelima
procene se koriguju za sve ostale faktore, kao $to su rizik likvidnosti
ili modeli neizvesnosti, u meri u kojoj Grupa smatra da treca lica
ucesnici na trzistu mogu da ih uzmu u obzir prilikom odredivanja
cene transakcije.

Najbolji dokaz fer vrednosti finansijskog instrumenta prilikom
inicijalnog priznavanja je cena ostvarena u transakciji, tj. fer vrednost
nadoknade koja je data ili primljena. Medutim, ako je fer vrednost
datog instrumenta dokazana poredenjem sa drugim utvrdivim
postojecim transakcijama na trZiStu za iste instrumente (tj. bez
modifikovanja ili preformulisanja) ili je zasnovana na metodi procene
Cije promenljive ukljuCuju samo podatke koji su utvrdivi na trzitu, u
tom slucaju se razlika priznaje u bilansu uspeha prilikom pocetnog
priznavanja instrumenta. U suprotnom, razlika se ne priznaje odmah
u bilansu uspeha, ve¢ tokom trajanja instrumenta na odgovarajucoj
osnovi, ili kada se instrument otkupi, prenese ili proda ili kada fer
vrednost postane utvrdiva.

vii. Identifikacija i merenje obezvredenja

Na svaki datum izveStavanja, Grupa procenjuje da li postoje
objektivni dokazi da su finansijska sredstva koja nisu vrednovana po
fer vrednosti kroz bilans uspeha obezvredena. Finansijsko sredstvo ili
grupa sredstava su obezvredeni ukoliko objektivni dokazi umanjenja
vrednosti nedvosmisleno ukazuju na nastanak dogadaja gubitka
nakon pocetnog priznavanja sredstva, kao i da taj dogadaj ima uticaj
na buduce tokove gotovine datog sredstva koji se moze pouzdano
proceniti.

Objektivni dokazi umanjenja vrednosti finansijske imovine
(ukljuujuci viasnicke hartije od vrednosti) mogu obuhvatiti znacajne
finansijske teSkoce duznika ili emitenta, docnju ili neizvrSenje
obaveza od strane duznika, reprogramiranje kredita ili plasmana od
strane Grupe pod uslovima koje Grupa u normalnim okolnostima ne
bi razmatrala, indikacije da se protiv duznika ili emitenta pokrece
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steCajni postupak, nestanak aktivnog trziSta za odredenu hartiju od
vrednosti ili drugi utvrdivi podaci koji se odnose na grupu sredstava,
kao $to su nepovoljne promene kreditnog statusa duznika emitenta u
okviru grupe ili ekonomski uslovi koji se podudaraju sa neizvrSenjem
obaveza u okviru grupe. Takode, za ulaganja u viasnicke instrumente
znaCajno ili kontinuirano smanjenje fer vrednosti instrumenta ispod
nabavne vrednosti smatra se objektivnim dokazom obezvredenja.

Grupa razmatra dokaze o obezvredenju kredita i potrazivanja, kao

i hartija od vrednosti koje se drze do dospeca, kako na nivou
pojedinacnog sredstva, tako i na grupnom nivou. Svi pojedinaéno
znaCajni krediti i plasmani, kao i hartije od vrednosti koje se drze do
dospeca se pojedinacno procenjuju u cilju utvrdivanja obezvredenja.
Svi pojedinacno znacajni krediti i potrazivanja, kao i hartije od
vrednosti koje se drze do dospeca za koje se ustanovi da nisu
pojedinacno obezvredeni naknadno se grupno procenjuju da bi se
utvrdilo obezvredenie koje je nastalo ali nije identifikovano. Krediti i
potrazivanja i hartije od vrednosti koje se drze do dospeca koji nisu
pojedinacno znaCajni predmet su grupne procene obezvredenja
grupisanjem kredita i potrazivanja i hartija od vrednosti koje se drze
do dospeca po slicnim karakteristikama.

U procenjivanju grupnog obezvredenja Grupa koristi statisticke
modele istorijskih kretanja u verovatnoci neizvrSenja, vremenu
naplate i iznosa nastalog gubitka, korigovanih za procenu
rukovodstva o tome da li su tekuci ekonomski i kreditni uslovi takvi
da postoji verovatno¢a da stvarni gubici mogu biti veci ili manji

od onih na koje ukazuju istorijski modeli. Stopa neizvrSenja, stopa
gubitka i oCekivano vreme buduceg povracaja redovno se porede sa

stvarnim rezultatima da bi se ustanovilo da li su odgovarajuci.

Gubici usled obezvredenja sredstava koja se evidentiraju po
amortizovanoj vrednosti se mere kao razlika izmedu knjigovodstvene
vrednosti finansijskog sredstva i sadaSnje vrednosti buducih
procenjenih tokova gotovine diskontovanih upotrebom originalne
efektivne kamatne stope datog sredstva. Gubici se priznaju u bilansu
uspeha, a reflektuju se na racunima ispravke vrednosti. Kada
dogadaji nakon bilansa stanja uti¢u na smanjenje iznosa gubitka po
osnovu obezvredenja, takvo smanjenje gubitka evidentira se kroz
bilans uspeha.

Gubici usled obezvredenja hartija od vrednosti raspolozivih za
prodaju priznaju se prenosom kumulativnog gubitka koji je priznat
u ostalom ukupnom rezultatu u bilans uspeha kroz korektivnu
reklasifikaciju. Kumulativni gubitak koji je reklasifikovan sa ostalog
ukupnog rezultata na bilans uspeha je razlika izmedu nabavne
cene umanjene za otplate glavnice i amortizaciju s jedne i tekuce
fer vrednosti umanjene za eventualni gubitak usled obezvredenja
prethodno priznat u bilansu uspeha. Promene u rezervisanjima

za gubitke po osnovu obezvredenja koje se pripisuju vremenskoj
vrednosti novca ukljucene su u prihode od kamata.

Kada utvrdi da su odredeni krediti i plasmani, kao i ulaganja u

hartije od vrednosti nenaplativi, Grupa ih otpisuje. Otpis plasmana
predstavlja prestanak priznavanja plasmana u bilansu pri Cemu

se razlikuje otpis plasmana bez otpusta duga i otpis plasmana

sa otpustom duga. Otpis plasmana bez otpusta duga vrsi se u
sluCajevima kada Grupa proceni da plasman nece biti naplacen, ali
se Grupa ne odri¢e ugovornih i zakonskih prava po osnovu plasmana,
osim dela zakonske zatezne kamate na Cije obracunavanije bi
Grupa imala pravo i nakon sprovedenog otpisa bez otpusta duga,
ali sa Cijim obracunavanjem Grupa odluCuje da prestane nakon
sprovodenja navedenog otpisa. U tim slu¢ajevima, prestaje se

sa priznavanjem plasmana u bilansu uz istovremeno vodenje
evidencije na vanbilansu. Otpis plasmana sa otpustom duga vrsi
se u sluCajevima kada Grupa proceni da plasman nije naplativ i

da ekonomski nije opravdano preduzimati dalje aktivnosti u vezi

sa naplatom istog. U tim sluCajevima, prestaje se sa priznavanjem
plasmana u bilansu bez bilo kakvog daljeg evidentiranja.

(k) Gotovina i sredstva kod centralne banke

Gotovina i sredstva kod centralne banke obuhvataju gotovinu u
blagajni, Ziro raun Banke, ostala novCana sredstva i obaveznu
rezervu kod centralne banke u stranoj valuti. Gotovina i sredstva kod
centralne banke su iskazani po amortizovanoj vrednosti u bilansu
stanja.

Za potrebe sastavljanja izveStaja o tokovima gotovine, pod gotovinom
se smatraju i sredstva na racunima kod stranih banaka, dok se
sredstva obavezne rezerve kod centralne banke u stranoj valuti ne
ukljucuju.

() Derivati koji se drze radi zastite od
rizika i racunovodstvo hedzinga

Derivati koji se drze radi zaStite od rizika obuhvataju sva derivativna
sredstva i obaveze koji nisu klasifikovani kao sredstva ili obaveze
kojima se trguje. Derivati koji se drZe radi upravljanja rizicima se
vrednuiju po fer vrednosti i iskazuju u bilansu stanja.

Grupa oznaGava odredene derivativne instrumente kao instrumente
zaStite od rizika u kvalifikovanom hedZing odnosu. Prilikom
poCetnog odredivanja hedzinga, Grupa formalno dokumentuje odnos
izmedu instrumenta zastite i stavke koja se Stiti, Sto ukljuCuje i cilj
upravljanja odredenim rizikom i strategiju preduzimanja zastite

kao i metod koji ¢e primeniti u oceni efektivnosti zastite. Grupa
ocenjuje i prilikom pocCetnog odredivanja hedzinga i kontinuirano
nakon toga da li se oekuje da instrument zaStite bude visoko
efektivan u kompenzovanju promena u fer vrednosti ili tokovima
gotovine odredene stavke pod zaStitom tokom perioda za koji je
hedzing naznaCen i da i se ostvareni rezultati efektivnosti svakog
naznaCenog odnosa zastite krecu od 80% do 125%.

i. HedZing fer vrednosti

Kada je derivat oznaCen kao instrument zaStite od promene fer
vrednosti priznatog sredstva ili obaveze koja bi mogla da utice na
rezultat, promene u fer vrednosti derivata se priznaju direktno u
bilansu uspeha zajedno sa promenama fer vrednosti stavke koja se
Stiti, a koje su posledica rizika od kojeg se stavka Stiti.

Ako su predmet hedzinga samo odredeni rizici koji se mogu pripisati
stavki hedZinga, priznate promene fer vrednosti stavke hedzinga koje
nisu u vezi sa rizikom koji je predmet hedzinga se priznaju u skladu
sa politikama Grupe za vrednovanije finansijskih instrumenata u
zavisnosti od klasifikacije instrumenata.

(m) Krediti i potrazivanja

Krediti i potraZivanja su nederivativna finansijska sredstva sa fiksnim
ili odredivim otplatama koja nisu kotirana na aktivnom trzistu i koja
Grupa ne namerava da proda odmah ili u bliskoj budu¢nosti. Nastaju
kada Grupa direktno obezbedi novéana sredstva ili pruzi usluge
duzniku bez namere da trguje potraZivanjem. Krediti i potraZivanja se

sastoje od plasmana odobrenih bankama i plasmana datih klijentima.

Krediti i potraZivanja se inicijalno mere po fer vrednosti uvecanoj

za direktne transakcione troSkove, a naknadno po amortizovanoj
vrednosti primenom metoda efektivne kamatne stope. Amortizovana
vrednost se obradunava uzimajuci u obzir sve troSkove izdavanja kao
i popuste ili premije prilikom izmirenja.

Krediti i potraZivanja se iskazuju u neto iznosu umanjenom za
pojedinacnu i grupnu ispravku vrednosti. Pojedinacna i grupna
ispravka vrednosti se formiraju umanjenjem knjigovodstvene
vrednosti kredita i potrazivanja kod kojih je identifikovano
obezvredenje da bi se njihova knjigovodstvena vrednost svela na
nadoknadivi iznos. Ako se u narednom periodu iznos gubitaka usled
obezvredenja smanji i to smanjenje se odnosi na dogadaj koji je
nastao nakon $to je obezvredenje priznato (kao Sto je poboljSanje
kreditnog rejtinga duznika), prethodno priznat gubitak usled
obezvredenja se ukida korigovanjem racuna ispravke vrednosti.
UKinuti iznos se priznaje u bilansu uspeha u okviru pozicije “Neto
rashodi po osnovu obezvredenija finansijskih sredstava i kreditno
riziénih vanbilansnih stavki”.

(n) Finansijska sredstva koja se drze do dospeca

Finansijska sredstva koje se drze do dospeca su nederivativna
finansijska sredstva sa fiksnim ili utvrdivim rokovima placanja i
fiksnim rokovima dospeca, za koje Grupa ima nameru i mogucnost
da ih drzi do roka dospeca, a koja nisu iskazana kao finansijska
sredstva po fer vrednosti kroz bilans uspeha ili kao sredstva
raspoloZiva za prodaju.

Finansijska sredstva koje se drze do dospeca se iskazuju po

amortizovanoj vrednosti koriS¢enjem metoda efektivne kamatne

stope. U slucaju da dode do prodaje znaCajnog dela finansijskih

sredstava koja se drze do dospeca, cela kategorija ¢e biti
reklasifikovana u sredstva raspoloziva za prodaju, odnosno Grupa
nece biti u mogucnosti da izvr§i ponovnu klasifikaciju finansijskih
sredstava koja se drze do dospeca, ni u tekucem, ni u naredna dva
izveStajna perioda. Medutim, prodaja i reklasifikacija u nekom od
navedenih slucajeva nece ugroziti reklasifikaciju:

e prodaja ili reklasifikacija su izvrSene neposredno pre roka
dospeca tako da promene trziSne kamatne stope ne bi imale
znacajan efekat na fer vrednost finansijskog sredstva;

e prodaja ili reklasifikacija su izvrSene nakon $to je Grupa naplatila
najveci deo ili ceo originalni iznos glavnice sredstva i

e prodaja ili reklasifikacija su posledica pojedinacnih dogadaja
za koje se ne ocekuje da ¢e se ponoviti, odnosno dogadaja koji
nisu pod kontrolom Grupe i kao takvi se nisu mogli predvideti u
razumnoj meri.

(o) Finansijska sredstva po fer
vrednosti kroz bilans uspeha

Finansijska sredstva po fer vrednosti kroz bilans uspeha su
finansijska sredstva klasifikovana kao sredstva namenjena trgovanju
ili koja su prilikom poCetnog priznavanja naznacena od strane
Grupe kao finansijska sredstva po fer vrednosti kroz bilans uspeha.
Finansijska sredstva po fer vrednosti kroz bilans uspeha namenjena
trgovanju su sredstva koja su stecena ili nastala prvenstveno radi
prodaje ili kupovine u bliskoj buducnosti, koja su deo portfolija
finansijskih instrumenata kojima se zajedno upravlja i za koja postoji
dokaz o nedavnom aktuelnom modelu kratkoroénog ostvarenja dobiti
ili su to derivati.

Finansijska sredstva po fer vrednosti kroz bilans uspeha se vrednuju
po fer vrednosti. Promene fer vrednosti se prikazuju u bilansu
uspeha.

(p) Finansijska sredstva raspoloziva za prodaju

Finansijska sredstva raspoloZiva za prodaju su nederivatna
finansijska sredstva koja su naznacena kao raspoloziva za prodaju

ili koja nisu klasifikovana ni u jednu drugu kategoriju finansijskih
sredstava. Finansijska sredstva raspoloZiva za prodaju su plasmani
za koje postoji namera drzanja u neodredenom vremenskom periodu,
a mogu biti prodata zbog potrebe za likvidnoScu ili usled promene
kamatnih stopa, deviznih kurseva ili trziSnih cena. Nekotirane akcije
Cija se fer vrednost ne mozZe pouzdano utvrditi predstavljaju izuzetak
i iskazuju se po nabavnoj vrednosti umanjenoj za eventualne
ispravke vrednosti. Ispravke vrednosti se priznaju na teret bilansa
uspeha, kao razlika izmedu knjigovodstvene vrednosti finansijskog
sredstva i sadaSnje vrednosti ocekivanih buducih tokova gotovine.
Sva ostala finansijska sredstva raspoloZiva za prodaju se iskazuju po
fer vrednosti. Prihodi od kamata po osnovu duznickih instrumenata
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koji su Klasifikovani kao raspolozivi za prodaju priznaju se u bilansu
uspeha primenom metoda efektivne kamatne stope. Prihode od
dividendi po osnovu vlasnickih hartija koje su klasifikovane kao
raspoloZive za prodaju Grupa priznaje kada je utvrdeno pravo Grupe
na dividendu. Prihodi i rashodi po osnovu kursnih razlika koji nastaju
po osnovu hartija od vrednosti raspoloZivih za prodaju priznaju se u
okviru bilansa uspeha. Gubici po osnovu obezvredenja se priznaju u
bilansu uspeha.

Ostale promene fer vrednosti se priznaju u okviru ostalog ukupnog
rezultata do trenutka prodaje ili obezvredenja hartije od vrednosti,
kada se kumulirani dobici i gubici, prethodno priznati u okviru
ostalog ukupnog rezultata, reklasfikuju i iskazuju u okviru pozicije
“Neto dobici/gubici po osnovu finansijskih sredstava raspolozivih za
prodaju” u bilansu uspeha.

Nederivativna finansijska sredstva se mogu reklasifikovati iz
kategorije sredstava raspolozivih za prodaju u kategoriju kredita i
potrazivanja u slucaju kada zadovolje kriterijume definisane za tu
kategoriju i ukoliko Grupa ima nameru i moguc¢nost da ta sredstva
drZi u doglednom vremenskom periodu u buducnosti ili do njihovog
dospeca.

(q) Nekretnine, postrojenja i oprema
i. Priznavanje i merenje

Nekretnine i oprema se vrednuju po nabavnoj vrednosti, umanjenoj
za ispravku vrednosti i gubitke usled obezvredenja.

Nabavna vrednost ukljucuje i zavisne troSkove nabavke sredstava.

Kupljeni softver koji je neophodan za funkcionalnost opreme

za koju je namenjen kapitalizuje se kao deo te opreme. Kada

delovi istog osnovnog sredstva imaju razli¢it korisni vek upotrebe,
raCunovodstveno se obuhvataju kao odvojena sredstva (glavne
komponente) nekretnina i opreme. Dobici ili gubici nastali otudenjem
nekretnina i opreme utvrduju se kao razlika izmedu priliva ostvarenih
njihovom prodajom i njihove knjigovodstvene vrednosti i iskazuju se
u neto iznosu u okviru ostalih prihoda ili rashoda.

ii. Naknadni troskovi

Naknadni troSkovi se kapitalizuju samo kada je verovatno da e
buduce ekonomski koristi od takvih izdataka priticati u Grupu.

TroSkovi zamene dela osnovnog sredstva kapitalizuju se po
knjigovodstvenoj vrednosti ukoliko je verovatno da ¢e buduce
ekonomske koristi povezane sa tim delom priticati u Grupu i ako se
cena koStanja tog dela sredstva moze pouzdano izmeriti. TroSkovi
redovnog servisiranja osnovnih sredstva priznaju se u bilansu
uspeha u trenutku nastanka.

iii. Amortizacija

Obracun amortizacije nekretnina i opreme pocinje od narednog
meseca u odnosu na mesec kada su ova sredstva raspoloziva za
upotrebu. Amortizacija se prikazuje u bilansu uspeha proporcionalno
tokom procenjenog veka trajanja svake stavke nekretnina i opreme
poSto se na taj nacin najverodostojnije odrazava oCekivani obrazac
potroSnje buducih ekonomskih koristi sadrzanih u datom sredstvu.
Sredstva pribavljena putem lizinga se amortizuju tokom perioda
trajanja lizinga ili korisnog ekonomskog veka upotrebe, u zavisnosti
od toga koji je period kraci.

Stope amortizacije primenjene u tekuc¢em i uporednom periodu su
sledece:

Opis Procenjen Ikorisni . .Minimalna

vek (u godinama) godiSnja stopa %
Gradevinski objekti Maksimalno 50 2%
Namestaj Maksimalno 25 4%
Elektronski sistemi Maksimalno 15 6,67%
Ostalo Maksimalno 10 10%

Metod amortizacije, korisni vek i rezidualna vrednost se procenjuju
na kraju svakog izvesStajnog perioda i koriguju kada je potrebno.

(r) Nematerijalna ulaganja

Nematerijalna ulaganja obuhvataju softver, licence i ostalu
nematerijalnu imovinu.

Nematerijalna ulaganja steCena kupovinom se iskazuju po nabavnoj
vrednosti umanjenoj za ispravku vrednosti i eventualne akumulirane
gubitke usled obezvredenja.

Naknadni troSkovi po osnovu ulaganja u nematerijalna sredstva se
mogu kapitalizovati samo u slu¢aju kada se mogu ocekivati buduce
ekonomske koristi sadrzane u konkretnom sredstvu na koje se
odnose. Svi ostali izdaci predstavljaju rashod perioda u kojem su
nastali.

Amortizacija se prikazuje u bilansu uspeha proporcionalno tokom
procenjenog veka trajanja date stavke nematerijalnih ulaganja, pocev
od datuma kada je ulaganje raspolozivo za upotrebu. Procenjeni
korisni vek nematerijalnih ulaganja iznosi 5 godina, a amortizaciona
stopa iznosi 20%, osim za ulaganja Cije je vreme koriS¢enja utvrdeno
ugovorom, kada se amortizacija vrSi u rokovima predvidenim
ugovorom.,

Metod amortizacije, korisni vek i rezidualna vrednost se procenjuju
na kraju svakog izveStajnog perioda i koriguju kada je potrebno.

(s) Umanjenje vrednosti nefinansijske imovine

Knjigovodstvena vrednost nefinansijskih sredstava, osim investicionih
nekretnina i odlozenih poreskih sredstava preispituje se na kraju
svakog izveStajnog perioda, kako bi se utvrdilo da li postoje
nagovestaji koji ukazuju na to da je doSlo do njihovog obezvredenja.
Ako postoje takve naznake, procenjuje se nadoknadivi iznos sredstva.
Nematerijalna ulaganja sa neogranicenim korisnim vekom upotrebe
se analiziraju u cilju utvrdenja eventualnog obezvredenja jednom
godiSnje. Gubitak usled obezvredenja se priznaje u iznosu razlike
izmedu knjigovodstvene vrednosti sredstva ili jedinice koja generiSe
gotovinu i nadoknadivog iznosa tog sredstva ili jedinice koja generiSe
gotovinu.

Nadoknadiva vrednost sredstva ili jedinice koja generiSe gotovinu

je vrednost u upotrebi ili fer vrednost umanjena za troSkove prodaje,
zavisno od toga koja je viSa. Za potrebe procene vrednosti u upotrebi,
procenjeni bududi novéani tokovi diskontuju se do sadasnje vrednosti
primenom diskontne stope pre oporezivanja koja odrazava sadaSnju
trziSnu procenu vremenske vrednosti novca i rizike specificne za to
sredstvo ili jedinicu koja generiSe gotovinu.

Gubitak usled obezvredenja se priznaje u iznosu razlike izmedu
knjigovodstvene vrednosti sredstva i nadoknadivog iznosa tog
sredstva i priznaje se u bilansu uspeha.

Gubici po osnovu obezvredenja iz prethodnih perioda se procenjuju
na kraju svakog izveStajnog perioda, kako bi se utvrdilo da Ii je doSlo
do smanjenja gubitaka ili da oni viSe ne postoje. Gubitak po osnovu
obezvredenja se ukida u slu¢aju da je doSlo do promene pretpostavki
koriS¢enih za utvrdivanje nadoknadive vrednosti sredstva. Gubitak
po osnovu obezvredenja se ukida samo do iznosa do kojeg
knjigovodstvena vrednost sredstva ne prelazi knjigovodstvenu
vrednost koja bi bila utvrdena, umanjena za ispravku vrednosti, u
slu¢aju da nije bilo priznavanja gubitka po osnovu obezvredenja.

(t) Depoziti, primljeni krediti i
subordinirane obaveze

Depoziti, primljeni krediti i subordinirane obaveze predstavljaju
osnovni izvor finansiranja Grupe.

Grupa Klasifikuje instrumente kapitala kao obaveze ili viasnicke
instrumente u skladu sa sustinom ugovornih odredbi konkretnog
instrumenta.

Depoxziti, primljeni krediti i subordinirane obaveze se pocetno
vrednuju po fer vrednosti uvecanoj za transakcione troSkove koji
im se mogu direktno pripisati, dok se nakon pogetnog priznavanja,
vrednuju po amortizovanoj vrednosti primenom metode efektivne
kamatne stope.

(u) Rezervisanja

Rezervisanje se priznaje u slucaju kada se ogekuje da ¢e Grupa,
kao rezultat proSlih dogadaja, imati sadasnju zakonsku ili ugovornu
obavezu, koja se moze pouzdano utvrditi i za Cije izmirenje je
neophodan odliv resursa, koji predstavljaju ekonomsku korist

za Grupu. Rezervisanje se utvrduje diskontovanjem oCekivanih
buducih novéanih odliva, primenom diskontne stope pre poreza,
koja odrazava trenutnu trZiSnu procenu vremenske vrednosti novca
i, po potrebi, rizika specificnih za datu obavezu. Grupa ne vrsi
diskontovanje oCekivanih buducih nov€anih odliva za koje se, prema
najboljim procenama, ocekuje da ¢e nastati u kratkom roku.

(v) Finansijske garancije

Finansijske garancije predstavljaju ugovore po kojima je Grupa
u obavezi da izvrSi naznaceno placanje u vidu isplate drzaocu
za gubitak koji je pretrpeo zato sto naznaceni duznik nije izvrSio
blagovremeno plac¢anje odnosno Cinjenje u skladu sa uslovima
duzni¢kog instrumenta.

Obaveze po osnovu finansijske garancije se inicijalno priznaju po
fer vrednosti i pocetna fer vrednost se amortizuje u toku trajanja
finansijske garancije, u skladu sa uslovima ugovora. Obaveza

po osnovu finansijske garancije se naknadno evidentira po
amortizovanoj vrednosti ili po sadaSnjoj vrednosti najbolje procene
svih buducih placanja (kada je placanje po garanciji verovatno),

u zavisnosti od toga koji je iznos veci. Finansijske garancije su
prikazane u okviru potencijalnih obaveza.

(x) Naknade zaposlenima

U skladu sa propisima koji se primenjuju u Republici Srbiji, Grupa

je u obavezi da placa obaveze drzavnim fondovima kojima se
obezbeduje socijalna sigurnost zaposlenih. Ove obaveze ukljucuju
doprinose za zaposlene na teret poslodavca u iznosima obraCunatim
po stopama propisanim relevantnim zakonskim propisima. Grupa je,
takode, obavezna da od bruto zarada zaposlenih obustavi doprinose

i da ih, u ime zaposlenih, uplati tim fondovima. Doprinosi na teret
poslodavca i doprinosi na teret zaposlenog se knjize na teret rashoda
perioda na koji se odnose.

U skladu sa Zakonom o radu, Grupa je u obavezi da isplati naknadu
zaposlenima prilikom odlaska u penziju. DugoroCna rezervisanja

po osnovu otpremnina za odlazak u penziju nakon ispunjenih
uslova, iskazana na dan 31. decembara 2017. godine predstavljaju
sadaSnju vrednost ocekivanih buducih isplata zaposlenima utvrdenu
aktuarskim odmeravanjem uz koriS¢enje pretpostavki kao $to su
tablice smrtnosti, stope fluktuacije i invalidnosti, projektovana
godiSnja stopa rasta zarada od 2,5%, godi3nja diskontna stopa

od 5% uz ocekivanu stopu inflacije od 2%, a takode i tablice
iSCezavanja sastavljene od strane aktuara. Pored toga, Grupa je u
2017. godini izvrSila ukalkulisavanje troSkova za neiskoriS¢ene dane
godinjeg odmora.
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4) UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (astavak)

(a) Uvod i pregled

Grupa je u svom poslovanju narodito izlozena sledecim rizicima:

o kreditnom riziku, ukljucujuci i rezidualni rizik, rizik smanjenja
vrednosti potrazivanja, rizik izmirenja/isporuke, kao i rizik druge
ugovorne strane;

e riziku koncentracije, koji posebno ukljucuje rizike izlozenosti
prema jednom licu ili grupi povezanih lica;

e riziku likvidnosti;

o 1rZiSnim rizicima (kamatni rizik, devizni rizik i ostali);

e operativnom riziku;

e riziku ulaganja;

e strateSkom riziku;

e riziku uskladenosti poslovanja

e riziku od pranja novca i finansiranja terorizma.

Kreditni rizik predstavlja rizik potencijalino negativnih efekata na
finansijski rezultat i kapital Grupe usled neizvrSenja obaveza prema
Grupi od strane duznika. Kreditni rizik ukljucuje i povezane rizike

koji predstavljaju verovatnocu da ¢e do¢i do negativnih posledica po

finansijski rezultat i kapital Grupe zbog:

¢ rezidualnog rizika — koji se ogleda u Cinjenici da su tehnike
ublaZavanja kreditnog rizika nedovoljno efikasne u odnosu na
predvidanja ili njihova primena ne utiCe dovoljno na smanjenje
rizika kojima je Grupa izloZena;

¢ rizika smanjenja vrednosti potrazivanja — umanjena je vrednost
kupljenog potrazivanja zbog novcanih ili nenovcanih obaveza
bivSeg kreditora prema duzniku;

e rizika izmirenja/isporuke — neizmirene transakcije ili druga
ugovorna strana nije izvrsila svoj deo pogodbe u transakciji ili
izmirenju monetarnih obaveza prema uslovima date transakcije;

e rizika druge ugovorne strane — druga ugovorna strana nije izvrsila
svoj deo pogodbe u transakciji pre konacnog poravnanja novcanih
tokova transakcije ili izmirenja monetarnih obaveza prema
uslovima date transakcije.

Rizik likvidnosti je mogucnost nastanka negativnih efekata na finansijski
rezultat i kapital Banke prouzrokovan nemogucénoScu Banke da ispuni
svoje obaveze kao rezultat poviaCenja postojecin izvora finansiranja i/

ili nemogucnosti obezbedivanja novih izvora finansiranja ili poteSkoca u
pretvaranju aktive u likvidna sredstva usled poremecaja na trziStu

TrZiSni rizik obuhvata rizik kamatne stope, devizni rizik i ostale trziSne
rizike. Kamatni rizik je rizik nastanka negativnih efekata na finansijski
rezultat i kapital Grupe usled promena u kamatnim stopama. Devizni
rizik je rizik nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital
Grupe usled promena deviznog kursa. Ostali trZisni rizici obuhvataju
rizik promene cena viasnickih hartija od vrednosti, rizik promene cena
duznickih hartija od vrednosti, rizik izmirenja/isporuke.

Operativni rizik je rizik nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat
i kapital Grupe usled ljudskih greSaka, neadekvatnih internih procedura i

procesa, neadekvatnog upravljanja informacionim i drugim sistemima u
Grupi, kao i usled nepredvidijivih spoljasnjih dogadaja.

Okvir za upravljanje rizicima

U okviru Grupe najbitniju ulogu u sistemu upravljanja rizicima kao delu
sistema unutraSnjih kontrola ima Upravni odbor, koji je odgovoran za
njegovo uspostavljanje, kao i nadzor nad tim sistemom. Upravni odbor
utvrduje strategiju i politike za upravljanje kljucnim vrstama rizika
kojima su Banka ili zavisna pravna lica izloZeni u svom poslovanju.
Takode, Upravni odbor daje prethodnu saglasnost za izlozenost

Banke prema svakom pojedinac¢nom licu ili grupi povezanih lica koja
prelazi 10% kapitala Banke, odnosno za povecanje ove izlozenosti
preko 20% kapitala Banke. Odnos mati¢nog i zavisnih pravnih lica

je strogo definisan u skladu sa regulatornim odredbama kojim se
pokrivaju oblasti transakcija sa povezanim licima i uzimajuci u obzir
zakonske kreditne limite propisane od strane Narodne banke Srbije.
Odbor za reviziju pomaze Upravnom odboru u vrSenju svoje funkcije
razmatranjem najbitnijih internih akata Banke pre usvajanja od

strane Upravnog odbora. Izvr$ni odbor sprovodi strategiju i politike

za upravljanje rizicima usvajanjem procedura za upravljanje rizicima,
odnosno identifikovanje, merenje i procenu rizika, i obezbedivanjem
njihove primene.

Vaznu ulogu u procesu odobravanja plasmana ima Kreditni odbor,
koji razmatra kreditne zahteve, donosi odluke o kreditnim zahtevima
u okviru svojih nadleznosti ili daje preporuku za viSi nivo nadleznosti u
odobravanju kreditnih poslova.

Internom organizacijom Grupe obezbedena je funkcionalna i
organizaciona odvojenost aktivnosti upravijanja rizicima i ostalin
redovnih poslovnih aktivnosti. Banka ima posebnu organizacionu
jedinicu u Gijem je delokrugu upravljanje rizicima — Sektor za
upravljanje rizicima. Vazno je napomenuti da je funkcija upravijanja
rizikom integrisana gde je UniCredit Leasing d.0.0. poverio zadatke
identifikovanja, merenja, procene i upravljanja rizicima funkciji
upravljanja rizicima u Banci, a u skladu sa Zakonom o finansijskom
lizingu.

Sektor za upravljanje rizicima organizovan je tako da pokriva upravljanje
rizicima kroz rad pet direkcija: Direkcije za strateSko upravljanje

rizicima i kontrolu, Direkcije za kreditna odobrenja za privredu, Direkcije
za kreditne poslove sa stanovniStvom, Direkcije za problematicne
plasmane privredi i Direkcije za finansijski i operativni rizik. Sve direkcije
direktno odgovaraju ¢lanu IzvrSnog odbora koji je isklju¢ivo zaduzen za
upravljanje rizicima, ¢ime se obezbeduje izbegavanje sukoba interesa i
odvojenost aktivnosti upravljanja rizicima od ostalih redovnih poslovnih
aktivnosti.

Direkcija interne revizije

Direkcija interne revizije obavlja svoje aktivnosti na bazi godiSnjeg

plana i strateSkog petogodisnjeg plana odobrenog od strane Upravnog
odbora. UCestalost vrSenja interne revizije (uCestalost ili duzina revizije)
odredenog poslovnog segmenta moze da varira od jedne do pet godina
i direktno zavisi od nivoa procenjenog rizika. Direkcija interne revizije
redovno prati implementaciju preporuka (akcionih planova) u izvestajima
interne revizije i izvestajima IzvrSnom odboru, Odboru za reviziju i
Upravnom odboru, kao i sva potencijalna kasnjenja u implementaciji
mera.

(b) Kreditni rizik

Kreditni proces u Grupi zasnovan je na strikinoj podeli nadleznosti i
odgovornosti u kreditnim poslovima izmedu aktivnosti preuzimanja rizika
za koje je zaduzena prodajna funkcija i aktivnosti upravljanja rizicima.
Prodajnu funkciju predstavljaju sektori koji su zaduzeni za uspostavijanje
i vodenje odnosa sa Klijentima, a aktivnosti upravljanja kreditnim rizikom
su u nadleznosti odgovarajucih direkcija u okviru Sektora za upravljanje
rizicima Banke koje se bave odobravanjem, pracenjem, restruktuiranjem
i naplatom. Shodno principu ,,Cetvoro ociju“ prediog za odobrenje
kreditnog zahteva podnosi prodajna funkcija (prvi glas), a za odobrenje
ili davanje kreditne preporuke nadlezna je funkcija upravijanja rizikom
(drugi glas). lzuzetak mogu biti odredeni standardizovani proizvodi u
okviru definisanih limita u segmentu poslovanja sa stanovnistvom,
malim i srednjim privrednim druStvima, kada se zbog velikog broja
relativno malih zahteva i pojednostavljenja postupka, proces odobrenja
zavrSava u okviru prodajne funkcije uz obaveznu primenu principa
,Cetvoro ociju“, a sve u skladu sa prethodno definisanim kriterijumima i
parametrima, odobrenim od strane funkcije upravijanja rizicima.

Grupa u cilju adekvatnog i pravovremenog upravljanja rizicima u

oblasti kreditiranja primenjuje interna akta uskladena sa Zakonom

0 bankama, vaze¢im odlukama Narodne banke Srbije koje definiSu
oblasti upravljanja rizicima, kao i regulativom koja upravlja oblastima
poslovanja zavisnih drustava. Cilj Grupe je da se definisanjem procedura
i odgovornosti pojedinaca u procesu upravljanja rizicima zastiti, ali i
optimizuje nivo preuzetih rizika.

U nameri da definiSe konzistentne smernice za kreditnu aktivnost i opsti
okvir upravljanja rizicima, Grupa donosi Strategiju upravljanja kreditnim
rizikom za privredu i stanovniStvo za svaku poslovnu godinu. Strategijom
su obuhvacene generalne smerice za osnovne parametre upravijanja
rizicima, principi analize kreditne sposobnosti za svaki segment
Klijenata, ali i odredenje prema smeru razvoja pojedinih proizvoda, kao i
detaljno razmatranje strategija razvoja portfolija po pojedinim privrednim
granama. Na taj nacin Grupa obezbeduje da se ostvarivanje usvojene
poslovne politike odvija u okvirima koji Ce rezultirati prihvatljivim

nivoom kreditnog rizika na nivou pojedinacnih plasmana i adekvatnom
diversifikacijom i opStim kvalitetom kreditnog portfolija.

Grupa takode uzima u obzir analizu rizika od pranja novca i finansiranja
terorizma pri odlucivanju o preuzimanju kreditnog rizika.

OvlaScenja, odgovornosti i nadleznosti lica ukljucenih u sistem
upravljanja rizicima Banke i zavisnih druStava definisani su Pravilnikom
0 nadleZnostima u kreditnim poslovima Banke. Prilikom donoSenja
odluka u oblasti kreditiranja, nezavisno od nivoa odlucivanja postuje

se princip tzv. ,Cetvoro ociju”, kojim se obezbeduje da za svaki zahtev
postoje dve strane koje se medusobno proveravaju - ona koja predlaze i
ona koja odobrava odredeni plasman.

IzveStavanje o kreditnom riziku

Grupa upravlja kreditnim rizikom, postavlja limite i kontroliSe ga u

svim segmentima poslovne aktivnosti i po svim relevantnim vrstama
plasmana pravnim i fizickim licima. Pravovremena identifikacija,
merenje, kontrola i upravijanje kreditnim rizikom na nivou portfolija
Grupe obezbedeno je Sistemom izveStavanja kreditnog rizika (u daljem
tekstu: RMIS). IzveStavanjem na nivou ukupnog portfolia i na nivou
pojedinacnog klijenta, RMIS pruza potpune, tatne i blagovremene
informacije o stanju, kvalitetu i kretanju kreditnog portfolija.

RMIS mora da ispuni sledece &etiri funkcije:

1. prikupljanje i obrada podataka i pokazatelja kreditnog rizika

2. analiza kretanja i promena ukupnih plasmana i strukturainih
karakteristika portfolija

3. kontinuiran monitoring kreditnog rizika

4. pruzanje osnove za proces odlucivanja o nivou kreditnog rizika.

Pracenie, upravljanje i izveStavanje o kreditnom riziku na nivou
kreditnog portfolija obuhvata i pracenje rezervisanja za kreditne gubitke
(ispravke vrednosti bilansne aktive i rezervisanja za potencijalne gubitke
po osnovu vanbilansnih stavki), kao i posebne i potrebne rezerve za
procenjene gubitke, obracunatih u skladu sa Odlukom o Klasifikaciji i
relevantnim internim aktima Grupe.

Parametri kreditnog rizika

Kvantifikacija kreditnog rizika vrSi se merenjem oCekivanog gubitka.

Osnovni pokazatelji koji se koriste u pracenju kreditnog rizika i obradunu

oCekivanog gubitka su:

e izlozenost Grupe u momentu nastanka statusa neizvrSavanja
obaveza (EaD)

e verovatnoca neizvrSavanja obaveza (PD)

e gubitak u sluCaju neizvrSavanja obaveza (LGD).

Grupa koristi interni model za procenu kreditnog rizika. Rejting modeli
odreduju specificni rejting za Klijente sa slicnim nivoom kreditnog rizika.
Svaki rejting stepen povezan je sa odgovaraju¢im PD parametrom na
osnovu master rejting skale. PD parametri kreditnog rizika za lizing
odreduju se na osnovu master skale koja se primenjuje za lizing
kompanije u okviru Unicredit grupacije. Banka interno procenjuje i ostale
parametre kreditnog rizika, dok su parametri za Lizing definisani od
strane Unicredit grupacije.
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Interni model za procenu kreditnog rizika, parametri kreditnog rizika i sredstva obezbedenja koriste se za utvrdivanje rezervisanja za kreditne gubitke
u skladu sa Medunarodnim standardima finansijskog izveStavanja (u daljem tekstu: MSFI), Ciji se nacin utvrdivanja definiSe posebnim internim
aktima Grupe.

U cilju ispunjavanja gore navedenih funkcija, RMIS koristi informacione sisteme UniCredit grupacije i interno kreirane baze podataka sa podacima

o portfoliju na nivou plasmana. Iz sistema se obezbeduje podatak o rejtingu i danima docnie Klijenata Banke (dani docnje za Klijente Lizinga
obezbeduiju se iz interne baze podataka), kao vaznim parametrima kreditnog rizika Klijenta.

Limiti

Grupa upravlja koncentracijom kreditnog rizika u portfoliju utvrdivanjem odgovarajucih limita. Limiti su odredeni internim aktima i/ili regulativom NBS,
a njihovo poStovanje se redovno prati i izveStava, a blize su pojaSnjeni u odeljku o riziku izloZenosti.

lzvestaji

U pracenju kreditnog rizika na nivou portfolija koriste se sledeci izvestaji:

[zvestaj Odgovoran organizacioni deo Periodika Kreditni odbor | IzvrSni odbor Orisgijﬁa Upravni odbor
CRO izve$taj/SB prezentacija CFO/Direkcija za strateSko upravljanje rizicima  kvartalno (ili CeS¢e) - +* +* +
Credit Risk Dashboard Odeljenje za kontrolu kreditnog rizika mesecno** - - - -
Izvestaj o kreditnom portfoliju Sektor za upravljanje rizicima kvartalno +** + - -

*izveStaj se prezentuje na razmatranje i analizu, pre finalne prezentacije na Upravnom odboru

**izvestaj se dostavlja Kreditnim odborima nakon §to je predstavljen IzvrSnom odboru

***predefinisana forma izveStaja se mesecno azurira u skladu sa dostupno$cu najnovijih obracunskih podataka. lzvestaj je stavljen na raspolaganje Direktoru Sektora za upravljanje rizicima i
direktorima direkcija i odeljenja u okviru CRO funkcije.

CRO izveStaj za Upravni odbor priprema se kvartalno, a po potrebi i ¢eSce, u zavisnosti od dinamike sastajanja Upravnog odbora. U izradi izveStaja

ucestvuju svi organizacioni delovi u okviru Sektora za upravljanje rizicima, a za koordinaciju i slanje izveStaja zaduzena je Direkcija za strateSko

upravljanje rizicima i kontrolu. IzvesStaj se priprema u formi prezentacije i izmedu ostalog obuhvata:

e pregled statusa najbitnijih aktivnosti Sektora za upravljanje rizicima

e podatke o strukturi i kretanju kreditnog portfolija

¢ podatke o kljucnim pokazateljima kvaliteta portfolija: stanje i kretanje problematicnih kredita (NPL), rezervisanja za kreditne gubitke,
troSkova rizika i nivoa pokrivenosti problematicnih kredita rezervisanjima za kreditne gubitke

¢ osnovne podatke o koncentraciji u portfoliju i uskladenosti sa limitima, ukljucujuci i pregled 10 najvecih Klijentskih grupa i 10 najvecih
problemati¢nih klijenata prema ukupnoj izloZzenosti.

Credit Risk Dashboard platforma se azurira na mesecnom nivou od strane Direkcije za strateSko upravijanje rizicima i kontrolu i po potrebi dostavlja
Clanu IzvrSnog odbora zaduZenom za Sektor za upravljanje rizicima, kao i direktorima svih direkcija u okviru tog Sektora. Podaci su dati na nivou
subsegmenata (velika privredna drustva, srednja privredna drustva, finansiranje nekretnina, biznis klijenti i preduzetnici i fizicka lica), uz komparativne
podatke za prethodni mesec i kraj prethodne godine.

lzveStaj izmedu ostalog sadrZi sledece informacije:

e strukturu plasmana (vrsta i valuta)

e strukturu plasmana portfolija po internim rejting kategorijama

o strukturu portfolija prema kriterijumu statusa (ne)izvrSenja obaveza klijenata

¢ podatke o kvalitetu aktive na nivou podsegmenta (izlozenost, NPL volumen i racio, iznos rezervisanja za kreditne gubitke, racio pokrivenosti
NPL-a rezervisanjima za kreditne gubitke)

e PDiLGD po segmentima

o troSkove rezervisanja za kreditne gubitke po podsegmentima (povecanije i otpustanje rezervisanja, u odnosu na poCetak godine i u odnosu
na prethodni mesec)

o troSak rizika (Cost of Risk) po podsegmentima.

lzveStaj o kreditnom portfoliju (Credit Portfolio Overview) sastavlja se na kvartalnom nivou i prezentuje Kreditnom odboru Banke. U pripremi izveStaja

ucestvuju svi organizacioni delovi u okviru Sektora za upravljanje rizicima u ¢ijoj je nadleZnosti upravijanje kreditnim rizikom. Izmedu ostalog, izvestaj

obuhvata sledece informacije:

e (detaljne podatke o strukturi i kretanju kreditnog portfolija, ukupno i po segmentima

¢ podatke o kljucnim pokazateljima kvaliteta portfolija: stanje i kretanje problematicnih kredita (NPL), rezervisanja za kreditne gubitke,
troSkove rizika i nivoa pokrivenosti problematicnih kredita rezervisanjima za kreditne gubitke, distribuciju portfolija po rejtinzima itd.

o pregled 10 najvecih klijentskih grupa i 10 najvecih problemati¢nih klijenata prema ukupnoj izloZzenosti

e status portfolija i pregled Klju¢nih aktivnosti i rezultata prema internoj klasifikaciji portfolija (Standard, WL, Restructuring, Workout)

¢ podatke o koncentraciji u portfoliju i uskladenosti sa limitima.

Pored standardizovanih izveStaja, sprovodi se i niz aktivnosti koje doprinose tacénosti parametra koji se koriste pri pracenju kreditnog rizika: ad hoc
izveStavanje i analize i ostale aktivnosti koje doprinose taénosti parametara kreditnog rizika.

Ad-hoc izveStavanje i analize primenjuju se u sluc¢ajevima koji su riziéni po Grupu, naroito kada se nivo kreditnog rizika menja drasticno i naglo i
kada se zahteva pravovremena reakcija. Primeri ukljucuju: pogorSanje interno dodeljenih rejtinga, znaCajna potreba za dodatnim rezervisanjem, znaci

neuskladenosti u organizaciji, primenjenom sistemu ili procedurama, promena nekog od parametara kreditnog rizika i obracuna rezervisanja.

Ostale aktivnosti koje Grupa sprovodi ukljuéuju proveru kvaliteta podataka koji se koriste u pracenju, upravljanju i izveStavanju kreditnog rizika,
unapredenje postojecih sistema i procedura, godisnji proces budzetiranja i naknadne provere i eventualne korekcije budzetiranih parametara.

Izlozenost kreditnom riziku

Naredna tabela prikazuje maksimalnu izloZzenost Grupe kreditnom riziku, po vrstama finansijskih instrumenata:
U hiljadama RSD

Finansijska Krediti i potrazivanja A BT
Gotovina i sredstva ) . P X .J - po fer vrednosti Finansijska sredstva
sredstva koja se od banaka i drugih Krediti i potrazivanja od ; . . Ostala sredstva
kod centralne banke . . N " ¥ kroz bilans uspeha raspoloZiva za prodaju Vanbilansne stavke
drze do dospeca finansijskih organizacija  komitenata (napomena 25) . . (napomena 32)
(napomena 20) namenjena trgovanju (napomena 22)
(napomena 23) (napomena 24)
(napomena 21)
2017. 2016.  2017.  2016. 2017. 2016. 2017. 2016. 2017. 2016. 2017. 2016. 2017. 2016. 2017. 2016.
Pojedinacna ispravka vrednosti
Pravna lica, rejting 10 - - - 623 - -| 1.883.111| 6.480.923 - - - -| 14724 97176 3.084 5.154
Pravna lica, rejting 9 - - - - - - 168.857 1563.792 - - - - - 91
Prawma fca, . 7 6| 10502819 14.566.424 - - - -| s0170| 195576 213576| 369075
restrukturirani plasmani
Fizicka lica>90 dana kasnjenja - - - - - -| 1.400.737| 4.064.755 - - - - 3.076| 92.780 724 1.209
Bruto plasmani - - - 623 7 6| 14.045.524| 25.265.894 - - - -| 47970 385.623 217.384 375.438
Ispravka vrednosti - - - 623 7 3| 8218.862| 15.120.903 - - - -| 31.869| 343.254 126.577 99.508
Knjigovodstvena vrednost 3| 5.826.662| 10.144.991 - - - - 16.101 42.369 90.807 275.930
Grupna ispravka vrednosti
Pravna lica, rejting 1-6 38.226 43.692| 70.179| 43.526(11.892.400|18.519.101| 154.746.484 | 125.846.684 - -| 2120222 2.583.082| 71.320| 290.332|134.431.232|110.501.685
Pravna lica, rejting 7 - - - - 1.358 3440 5.263.396| 6.356.534 - - - - 2.438 618| 3.675.251| 5.970.505
Pravna lica, rejting 8 - -l 9.3% - - - 460.951| 3.110.239 - - - - 499 521 41.710 367.794
Fizicka lica<90 dana kasnjenja - - - - - -| 75.667.609| 64.135.108 - - - - 388 482| 1.575.544| 1.619.058
Bruto plasmani 38.226 43.692| 79.534| 43.526|11.893.75818.522.541]236.138.440| 199.448.565 - -| 2.120.222| 2.583.082| 74.645| 291.953|139.723.737|118.459.042
Ispravka vrednosti 196 775  1.648 569 8.694 32.112| 1.357.549| 1.354.475 - - - - 543 559 198.264 197.727
Knjigovodstvena vrednost 38.030 42.917| 77.886| 42.957|11.885.064|18.490.429]234.780.891|198.094.090 - -| 2.120.222] 2.583.082| 74.102| 291.394]139.525.473|118.261.315
Knigovodstvena wrednost aktive sa 38030|  42917| 77.886| 42.957|11.885.064|18.490.432 | 240 607 553| 208.239.081 - -| 2120222| 2583.082| 90.203| 333.763]139.616.280|118.537.245
dodeljenim rejtingom
Knigovodstvena wednost akiive bez | oq 5 gg7 | 98 042 349 - - - - 789|  100.392|2.281.049|2.315.317|80.051.414| 73.737.582| 910.100| 581.804
dodeljenog rejtinga
Ukupna knjigovodstvena vrednost | 29.661.017 | 28.085.266| 77.886| 42.95711.885.064 18.490.432|240.608.342 | 208.339.473 | 2.281.049|2.315.317 | 82.171.636 | 76.320.664 | 1.000.303| 915.567 | 139.616.280| 118.537.245

* Kategorija “Pravna lica - restruktuirani plasmani” ukljucuje klijente sa internim rejtingom 8- ¢ija ispravka vrednosti nije pojedinacna ve¢ je formirana grupno.
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Implementacija bazelskih standarda

U oblasti primene bazelskih standarda tezite aktivnosti bilo je
prvenstveno na potvrdi prediktivne moci interno razvijenih rejting modela
koji su u upotrebi, kao i odgovarajucih parametara kreditnog rizika za
segmente: pravnih lica, fizickih lica, preduzetnika i malih preduzeca.

U toku 2017. godine uradena je interna validacija interno razvijenih
rejting modela i parametara kreditnog rizika, ¢ime je potvrdena njihova
prediktivna moc i kalibrisanost u odnosu na identifikovani nivo rizika

u dosadaSnjem poslovanju. U odnosu na preporuke interne validacije
unapredena je kalibracija PD modela za segment poslovanja sa
preduzetnicima i malim preduzecima. U toku 2017. godine Banka je
implementirala u punom obimu Bazel lll standarde za izveStavanje
prema Narodnoj banci Srbije, dok je izveStavanje prema Bazel Ill
standardima prema UniCredit grupaciji aktuelno jo§ od 2014 godine.

Interni rejting sistem (rejting skala)

Pravila rangiranja Klijenata ustanovljena su na nivou UniCredit grupacije
i kao takva su jedinstvena za sve Clanice UniCredit grupacije. Rejting
sistem Grupe je razvijen i u upotrebi je od 2004. godine na nivou

grupe za klijente koji pripadaju segmentu poslovanja s privredom. Za
klijente iz segmenta fizickih lica i preduzetnika rejting sistem je razvijen
interno i u upotrebi je od 2010. godine. Grupa koristi rejting modele
UniCredit grupacije za multinacionalne kompanije, banke, osiguravajuce
kuce i izloZenosti prema drzavama. Master rejting skala se koristi kao
jedinstveni metod dodeljivanja rejtinga kojim je osigurano da Klijenti

sa istim rejtingom imaju iste kreditne karakteristike i istu verovatnocu
da nece ispuniti svoje obaveze, delom ili u potpunosti, u periodu od 1
godine.

Master skala je podeliena na 10 rejting klasa, koje su dalje izdeljene na
ukupno 26 rejting podklasa.

Interna master skala je uskladena sa bazelskim standardima Sto

znaCi da je za svaku rejting podklasu vezan parametar PD, odnosno
verovatnoca da klijent sa odredenim karakteristikama nece moci

izvrSiti obaveze prema Grupi i da ¢e otiCi u status neizvrSenja. Za prve
23 podklase verovatnoca neizvrSavanja obaveza (default) se krece od
0,02% do 20,00% i to su klijenti Ciji rejting je u rasponu od 1+ do 8.
Njihova verovatnoca neizvrSenja definisana je skalom koja je zasnovana
na statistiCkim analizama istorijskih podataka.

Rejtinzi od 1+ do 6-; Qvi rejtinzi se odnose na Klijente koji imaju kreditni
rejting u rasponu od ,veoma dobar” do ,prihvatljiv’. Za klijente sa

ovim rejtingom ponovna provera kreditne sposobnosti se vrsi jednom
godisnie.

Rejtinzi od 7+ do 7-: Pokrivaju tri podklase za transakcije sa klijentima
slabog kreditnog kvaliteta. Ovi klijenti nose znacajno veci rizik i moraju
biti konstantno pod pojaCanim nadzorom.

Rejtinzi 8+ i 8 pokrivaju Klijente za koje nije odredeno posebno
rezervisanje, a predmet su posebnih mera restrukturiranja ili sSmanjenja
kreditne izlozenosti.

Rejting 8- odnosi se na klijente u statusu neizvrSenja obaveza po
kriterijumima definisanim bazelskim standardima.

Rejting 9 se odnosi na Klijente za koje je obracunato posebno
rezervisanje procenjeno na individualnoj osnovi ili kod kojih je deo
potrazivanja otpisan.

Rejting 10 se dodeljuje klijentima koji su u statusu likvidacije ili
bankrotstva.

Rejting podgrupe 8-, 9i 10 po definiciji se dodeljuju klijentima koji su
u statusu neizvrSenja obaveza po kriterijumima definisanim bazelskim
standardima, sa obracunatim posebnim rezervisanjem.

Metodologija obraéuna ispravke vrednosti i rezervisanja

Postupak rezervisanja sprovodi se u dva koraka u skladu sa usvojenim

relevantnim aktima za obracun rezervisanja prema MRS/MSFI i

usvojenim pravilima Grupe:

e procena individualnog/posebnog rezervisanja (na nivou grupe
ili na pojedinacnom nivou) za klijente kod kojih je ve¢ doSlo do
umanjenja vrednosti,

e procena umanjenja vrednosti na nivou portfolija za kredite za
koje ne postoji dokaz o obezvredenju ili postoji ali jo$ uvek nije
identifikovan.

Pravila i principi za pojedinacnu ispravku vrednosti/
rezervisanje

Finansijsko sredstvo je obezvredeno, a umanjenje vrednosti se pojavilo
ukoliko postoji objektivan dokaz o obezvredenju koji proizilazi iz jednog ili
viSe dogadaja nastalih nakon datuma inicijainog priznavanja sredstva, a
koji imaju uticaj na procenjene buduce novcane tokove tog finansijskog
sredstva. Grupa procenjuje najmanje jednom u tri meseca da li postoje
objektivni dokazi obezvredenja finansijskog sredstva ili grupe sredstava.
Ukoliko bilo koji takav dokaz postoji, Grupa je duzna da izvrSi obraCun
iznosa tog obezvredenja u cilju odredivanja da li treba priznati gubitak
po osnovu umanjenja vrednosti. Drugim rec¢ima, ukoliko postoji bilo
kakav dokaz o obezvredenju, Grupa treba da proceni iznos koji moze da
Se povrati za to sredstvo ili grupu sredstava i prizna gubitak po osnovu
umanjenja vrednosti.

Prilikom odredivanja adekvatnog iznosa rezervisanja, pravi se razlika
izmedu potrebe za obraCunom posebnog rezervisanja na pojedinacnoj
0snovi i posebnog rezervisanja na grupnoj osnovi za klijente grupisane
u kategorije sa slicnim karakteristikama rizi¢nosti, na osnovu
segmenta kom klijent pripada i ukupnog iznosa izlozenosti na nivou
klijenta. Ukupnu izloZenost klijenta Cine bilansno stanje potrazivanja i

vanbilansno stanje potrazivanja, ukljucujuci i nepovucena sredstva po
plasmanima.

Proces odredivanja posebnog rezervisanja na pojedinacnoj osnovi

ima za cilj da izmeri gubitak po osnovu umanjenja vrednosti na nivou
klijenta. Pojedinacno rezervisanje za portfolio Banke procenjuje se

kao razlika izmedu knjigovodstvene vrednosti potrazivanja i sadaSnje
vrednosti oekivanih buducih novcanih tokova (iskljucujuci buduca
umanjenja vrednosti koja nisu identifikovana kao nastala) diskontovanih
efektivnom kamatnom stopom date finansijske aktive (npr. efektivnom
kamatnom stopom definisanom prilikom zakljucivanja ugovora).

Drugim recima, rezervisanje Ce biti odredeno u iznosu pojedinatnog
potrazivanja za koje se ne o¢ekuje da Ce biti naplaceno. U slucaju

da efektivna kamatna stopa nije dostupna, za obraCun rezervisanja

hice kori§¢ena alternativna kamatna stopa koja je definisana u skladu
sa internim aktima Banke. Prilikom utvrdivanja sadaSnje vrednosti
potrazivanja, prvo se racuna diskontovani novcani tok iz otplata
glavnice, kamate ili bilo koji drugi novéani tok iz plasmana. Nakon toga,
racuna se diskontovani novcani tok iz neto ostvarive vrednosti sredstava
obezbedenja po datom plasmanu. Kona¢na neto sadasnja vrednost
buducih novcanih tokova plasmana se poredi sa knjigovodstvenom
vrednoSéu istog i odreduje se iznos rezervisanja za gubitke po datom
plasmanu koji se priznaju u bilansu uspeha. Pojedinacno rezervisanje za
portfolio Lizinga ¢e biti odredeno u iznosu pojedinatnog potrazivanja za
koje se ne oGekuje da ¢e biti naplaceno, na bazi neto sadasnje vrednosti
buducih nov¢anih tokova plasmana ili procene naplate potrazivanja iz
vrednosti predmeta lizinga i dodatnih sredstava obezbedenja.

ObraCun rezervisanja za izlozenosti sa umanjenjem vrednosti koje

nisu klasifikovane kao individualno znaCajne vrsi se na grupnoj osnovi
grupisanjem klijenata sa statusom neizmirenja obaveza u homogene
kategorije sa slicnim karakteristikama rizicnosti. Prilikom definisanja
homogenih kategorija, Banka primenjuje kriterijume koriS¢ene

za segmentaciju prilikom razvoja modela za izraCunavanje stope
gubitka usled nastupanja statusa neizmirenja obaveza (LGD modela).
Definisanje homogenih kategorija za portfolio Lizinga vrSi se na osnovu
kategorizacije Klijenata prema statusu neizmirenja obaveza i kriterijuma
za odredivanje LGD kategorija.

Pravila i principi za opste rezervisanje

Prilikom obraCuna rezervisanja za izlozenosti kod kojih ne postoje
objektivni dokazi obezvredenja, Grupa primenjuje metod opSteg
rezervisanja (IBNR). Prema ovom metodu, rezervisanje se obracunava
ne samo za izlozenosti za koje je identifikovan dogadaj koji vodi
umanjenju vrednosti ve¢ i za izlozenosti za koje su se dogadaji koji
vode umanjenju vrednosti pojavili, ali jo§ uvek nisu uogeni od strane
Grupe. lako za ove plasmane ne postoje znaci umanjenja vrednosti, niti
gubitak po osnovu kreditnog rizika na dan sastavljanja bilansa stanja,
istorijski podaci nagovestavaju da tokom vremena, za deo tih plasmana,
ugovorne obaveze prema Grupi nece biti izvrSene.

Metod opSteg rezervisanja se zasniva na konceptu oCekivanog

gubitka prema bazelskim standardima. OCekivani gubitak predstavlja
prosecan gubitak po osnovu kreditnog portfolija u periodu od godinu
dana i zavisi od parametara kreditnog rizika. Parametar koji povezuje
koncept oCekivanog gubitka sa metodom opsteg rezervisanja je period
identifikacije nastalog gubitka (Loss confirmation Period - LCP). LCP
predstavlja vremenski period izrazen kao broj meseci izmedu momenta
kada se dogadaj koji je doveo do umanjenja vrednosti plasmana pojavio
ili se mogao pojaviti i momenta kada je taj dogadaj uoCen od strane
Grupe. Identifikacija samog dogadaja je vezana za ispunjenje definicije
statusa neizmirenja obaveze.

Da bi se pokrio nastali (ali joS neuocen) gubitak za deo kreditnog
portfolija bez postojanja objektivnog dokaza obezvredenja plasmana,
opSte rezervisanje se odreduje kao proizvod ocekivanog gubitka za
period od godinu dana i LCP parametra izrazenog u delovima godine.
Vrednost LCP parametra je 12 meseci za Klijente koji pripadaju
segmentu pravnih lica, malih preduzeca, preduzetnika i fizickih lica u
skladu sa internom segmentacijom (Corporate i Retail), kao i za sve
klijente Lizinga, dok se za potraZivanja prema bankama primenjuje
LCP od 4 meseca, a u skladu sa rasponom preporu¢enim od strane
UniCredit Grupacije, koji se krece od Cetiri do dvanaest meseci.
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Naredna tabela prikazuje analizu bruto i neto problemati¢nih plasmana bankama i klijentima. Problematicni plasmani su oni kod kojih je
najmanije jedna rata otplate u kasnjenju viSe od 90 dana. Ovakvi plasmani se ispravljaju 100% nakon razmatranja oekivane naplate iz tokova

gotovine iz poslovanja ili iz sredstava obezbedenja
U hiljadama RSD

Finansijska Krediti i potrazivanja Krediti i potrazivanja
sredstva koja se od banaka i drugih od komitenata Ostala sredstva ’
drze do dospeca  finansijskih organizacija (napomena 25) (napomena 32) HETIBTEI S ST
(napomena 23) (napomena 24)
Bruto Neto Bruto Neto Bruto Neto Bruto Neto Bruto Neto
31. decembar 2017.
Pravna lica, rejting 10 - - - - 1.883.111 566.793 14.724 3.262 3.084 85
Pravna lica, rejting 9 - - - - 168.857 89.237 - - - -
Pravna lica, restrukturirani plasmani - - 7 - 10.592.819  4.209.604 30.170 12.700  213.576 90.139
Fizicka lica>90 dana kaSnjenja - - - - 1.400.737 961.028 3.076 139 724 583
Ukupno - - 7 - 14.045.524  5.826.662 47.970 16.101  217.384 90.807
31. decembar 2016.
Pravna lica, rejting 10 623 - - - 6.480.923 896.724 97.176 952 5154 88
Pravna lica, rejting 9 - - - - 153.792 83.130 91 - - -
Pravna lica, restrukturirani plasmani - - 6 3 14.566.424  8.320.773  195.576 40.923  369.075  274.983
FiziCka lica>90 dana kasnjenja - - - - 4.064.755 844.364 92.780 494 1.209 859
Ukupno 623 - 6 3 25.265.894 10.144.991  385.623 42.369 375.438  275.930

Starosna struktura dospelih, a neobezvredenih plasmana, na dan 31. decembra 2017. godine, prikazana je u narednoj tabeli:
(U hiljadama RSD)

Dospeli do 30 dana Dospehgd Sdosl basgeledel gn ey Dospeli preko 90 dana Ukupno
ana dana
Krediti i potraZivanja od komitenata
Bruto vrednost 7.532.185 959.672 211.591 - 8.703.448
Ispravka vrednosti (91.487) (21.687) (10.847) - (124.021)
Neto knjigovodstvena vredsost 7.440.698 937.985 200.744 - 8.579.427

Sredstva obezbedenja - kolaterali

UblaZavanje kreditnog rizika se vrSi kroz adekvatan proces upravljanja kolateralom. Svrha uspostavljanja svih dostupnih kolaterala, adekvatno
knjizenje, procena i pracenje se vrSi u cilju minimizacije rizika u meri u kojoj je to moguce. Iz tog razloga Grupa je posebno posvecena upravijanju
kolateralom, u cilju odrZavanja prihvatljivog odnosa izmedu prihvacenog rizika i realne stope naplate, kontrole i ublaZavanja rizika koji su vezani za
kvalitet, koncentraciju ili osiguranje potrazivanja, njihovu rocnost, valutu, itd. Giljajuci ka daljem unapredenju procesa i sistema koji se odnose na
ublazavanje kreditnog rizika, UniCredit Banka, kao mati¢no drustvo, je uspostavila posebnu organizacionu jedinicu Cije aktivnosti ukljucuju procene
kolaterala, proces pracenja sredstava obezbedenja, tacno izveStavanje, upravijanje odnosima sa spoljnim saradnicima, izrada stru¢nih misljenja,
unapredenje kvaliteta podataka i statisticki monitoring sredstava obezbedenja.

Grupa koristi odgovarajuca interna akta za upravljanje instrumentima obezbedenja. Najvazniji instrumenti obezbedenja koje Grupa prihvata i koristi sa

ciliem smanjenja kreditnog rizika su:

o finansijska sredstva obezbedenja (gotovinski depoziti), za koje je dozvoljeno vrednovanje u punom iznosu,

¢ plative garancije prvoklasnih banaka i drzava, vrednovanje do punog iznosa,

¢ hipoteke nad stambenim i komercijalnim objektima, vrednovanje najvise do 70% i 60% respektivno u odnosu na procenjenu vrednost
objekta,

e hartije od vrednosti izdate od strane drZava, centralnih banaka ili institucija sa zadovoljavajucim kreditnim rejtingom.

U slu¢aju kada se valuta instrumenta obezbedenja razlikuje od valute plasmana koji je njime pokriven, materijaina vrednost instrumenta obezbedenja
se dodatno koriguje, koriS¢enjem faktora umanjenja koji su definisani za svaku kombinaciju valuta, a propisani su relevantnom internom regulativom
kojom se definiSe proces ublazavanja kreditnog rizika.

Procena fer vrednosti kolaterala, uzetih kao obezbedenje po osnovu plasmana Grupe do nivoa izlozenosti kreditnom riziku na dan 31.
decembar je prikazana u narednoj tabeli:
U hiljadama RSD

Krediti i potraZivanja Krediti i potrazivania od Finansijska Finansijska sredstva

od banaka i drugih po J sredstva koja se raspoloziva za Ostala sredstva  Vanbilansne stavke
A R komitenata . B} .
finansijskih organizacija drze do dospeca prodaju

2017. 2016. 2017. 2016. 2017. 2016. 2017. 2016. 2017. 2016. 2017. 2016.

Pravna lica, rejting 10 - -| 627.258| 838.933 - - - - - - - 826
Nekretnine - - 627.258 831.353
Ostalo - - - 7.580 - - - - - - - 826

Pravna lica, rejting 9 - - - - - - - - - - -

Nekretnine

Ostalo

Pravna lica, restruktuirani plasmani - -| 3.217.452| 6.131.575 - - - - - - 75.832 76.252
Nekretnine - -| 2.313.590| 4.440.111 - - - - - - 70.805 58.780
Ostalo - -| 903.862| 1.691.464 - - - - - - 5.027 17.472

Fizicka lica>90 dana kasnjenja - 376.898| 437.005 - - - - - - - -
Nekretnine - - 376.898 436.616
Ostalo - - - 389

Grupna ispravka vrednosti na

10.298.486 | 9.620.687
osnovu procene kolaterala

1.304.963 3.19359.485.755 | 63.520.472 - - - - -

Nekretnine 2.000 3.19350.342.77648.556.331 - - - - - -| 5.555.007 4.889.206
Ostalo 1.302.963 -| 9.142.979(14.964.141 - - - - - -| 4.743.479| 4.731.481
Ukupno 1.304.963 3.19363.707.363 | 70.927.985 - - - - - -110.374.318 | 9.697.765

Podaci i informacije saglasno Smernicama NBS za objavljivanje podataka i informacija Banke koji se odnose na kvalitet aktive Banka Ce objaviti u
okviru objavljivanja zahtevanih Odlukom o objavijivanju podataka i informacija banke (“Sluzbeni glasnik RS”, br. 125/2014 i 4/2015). Iste ¢e biti
obelodanjene na internet prezentaciji Banke.

(c) Rizik likvidnosti

Rizik likvidnosti predstavlja rizik da Grupa nece biti u stanju da izmiri svoje finansijske obaveze koje se izmiruju isplatom gotovine ili drugog
finansijskog sredstva.

Grupa je izlozena dnevnim zahtevima za dostupnim novcanim sredstvima iz depozita koji dospevaju za jedan dan (overnight depozita), sa tekucih
racuna, dospelih depozita, za povlatenjem kredita, garancija, marzi i drugim obavezama za isplatu gotovine i gotovinskih ekvivalenata. Grupa
nema potrebu da zadrzava novCana sredstva da bi izaSla u susret svim ovim potrebama, procenjujuci da se minimalni nivo reinvestiranja dospelih
sredstava moze sa sigurnoScu predvideti.

UsaglaSenost i kontrolisana neusaglaSenost rocnosti i kamatnih stopa sredstava i obaveza su jedan od osnova poslovne politike rukovodstva Banke.
Nije uobiCajeno za banke da se ikada u potpunosti usaglase, s obzirom na to da se poslovne transakcije esto vrSe na neodreden period i da su
razliite vrste. Otvorena pozicija potencijalno povecava profitabilnost, ali u isto vreme povecava i rizik od gubitka.

Dospece sredstava i obaveza i mogucnost zamene, po prihvatljivim troSkovima, kamatonosne obaveze po dospecu, predstavjaju vazan faktor u
proceni likvidnosti Banke i njene izloZzenosti promenama kamatnih stopa i deviznog podbilansa.

Rukovodstvo Banke veruje da raznovrsnost depozita po broju i vrsti deponenata, kao i prethodno iskustvo Banke predstavljaju solidnu osnovu za
uverenje da depoziti predstavljaju dugorocan i stabilan izvor finansiranja.
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Nivo likvidnosti Banke se iskazuje pokazateljem likvidnosti. Grupa je

duZna da odnos izmedu zbira likvidnih potraZivanja prvog reda i likvidnih

potrazivanja drugog reda, s jedne strane, i zbira obaveza Banke po

videnju i bez ugovorenog roka dospeca i obaveza sa ugovorenim rokom

dospeca, sa druge strane odrzava tako da:

¢ iznosi najmanje 1,0 — kada je obracunat kao prosek svih radnih
dana u mesecu

¢ ne bude manji od 0,9 duZe od tri uzastopna radna dana,

e iznosi najmanje 0,8 — kada je obradunat za radni dan.

Pored toga, Grupa je duzna da odrzava nivo likvidnosti tako da uzi

pokazatelj likvidnosti:

¢ iznosi najmanje 0,7 — kada je obracunat kao prosek svih radnih
dana u mesecu

¢ ne bude manji od 0,6 duZe od tri uzastopna radna dana,

¢ iznosi najmanje 0,5 — kada je obracunat za radni dan.

Banka je duzna da o neuskladenosti pokazatelja likvidnosti u toku dva
uzastopna radna dana obavesti Narodnu banku Srbije i to narednog
radnog dana. Ako Mati¢na banka utvrdi kritiCno nizak nivo likvidnosti,
duzna je da o tome obavesti Narodnu banku Srbije — najkasnije
narednog radnog dana. Ovo obaveStenje sadrZi podatke o iznosu
likvidnih sredstava koje nedostaju, o razlozima nelikvidnosti i o
planiranim aktivnostima za otklanjanje uzroka nelikvidnosti. Direkcija
finansijskog i operativnog rizika priprema izveStaj o dnevnoj likvidnosti
za potrebe Narodne banke Srbije na dnevnom nivou.

Upravljanje likvidnoScu Grupe je odgovornost direktora Odelienja za
upravljanje aktivom i pasivom (ALM) i Direktora Direkcije za poslovanje
na finansijskom trzistu. Centar za likvidnost UniCredit grupacije vri
nadzor nad upravljanjem likvidnoScu zavisnih drustava, odrZava politiku
likvidnosti u regionu i ukoliko je potrebno, nalaZe korektivne mere koje
sprovodi zavisno drustvo. Upravljanje kratkoroénom likvidnoSéu je u
nadleZnosti Direkcije za poslovanje na finansijskom trzistu.

U zavisnosti od ozbiljnosti krize, Grupa moze proglasiti fazu Upozorenja
ili Uzbune. Politika likvidnosti za nepredvidene dogadaje Banke opisuje
pravila angaZovanja u svakoj fazi: u fazi Upozorenja i fazi Uzbune. Svaka
faza ima specificna uputstva za svoje aktiviranje i nacin reagovanja i
svaka faza ima svoju specificnu radnu grupu. Kad god je faza aktivirana,
relevantne linije odgovornosti ¢e se sastati, proceniti situaciju i doneti
odluku o daljim akcijama. Saradnik za vezu (SV), imenovan od strane
CRO (direktora Sektora za upravljanje rizicima) i CFO (direktora

Sektora za strategiju i finansije), je odgovoran za sazivanja, agendu i
zapisnik sa sastanka, kao i njegovu dalju distribuciju. SV ¢e osigurati
transparentnost procesa i omogucice organizaciji da nakon zavrSetka
krize izvrSi analizu efektivnosti Politike likvidnosti za nepredvidene
dogadaje. CFO Ce biti odgovoran za izvrSenje likvidnosnih transakcija,
koordiniranje svim relevantnim operacijama, vodeci racuna o potpunoj
uskladenosti internih i eksternih komunikacija. CRO ima nezavisnu
nadzornu ulogu.

Sledeca tabela prikazuje analizu relevantnih grupa rocnosti finansijskih sredstava i obaveza Grupe na dan 31. decembra 2017. godine:
(U hiljadama RSD)

Od1do3 0Od3mesecado 0d1dob Preko

DD iTEEE BEE meseca 1 godine godina 5 godina Uiare
Aktiva
Gotovina i sredstva kod centralne Banke 29.661.017 - - - - 29.661.017
Finansijska sredstva po fer vrednosti kroz bilans uspeha 1 930,303 33,628 1958774 58.333 2.981.049

namenjena trgovanju

Finansijska sredstva raspoloZiva za prodaju 8.798.001 3.567.870 61.670.297 8.135.468 82.171.636

Finansijska sredstva koja se drZze do dospeca 48.681 29.205 - - - 77.886

Racio likvidnosti | stepana 2017. 2016.
na dan 31. decembar 1,39 1,29
Prosek za period - mesec decembar 1,32 1,37
Maksimalan za period - mesec decembar 1,40 1,49
Minimalan za period - mesec decembar 1,25 1,27

UzZi racio likvidnosti 2017. 2016.
na dan 31. decembar 1,05 0,96
Prosek za period - mesec decembar 1,07 1,11
Maksimalan za period - mesec decembar 1,18 1,29
Minimalan za period - mesec decembar 0,99 0,96

Definisani su i na dnevnom nivou se prate rani upozoravajuci indikatori
za pozicije Banke. Rani upozoravajuci indikatori, kao sredstvo imaju za
cilj da pomognu onima koji upravljaju likvidno$cu da procene trziste.

Dodatno, Grupa je duzna da 2 puta godiSnje na konsolidovanom nivou,
izraGunava pokazatelj pokrica likvidnom aktivom, koji predstavlja odnos
zastitnog sloja likvidnosti banke i neto odliva njenih likvidnih sredstava
do kojih bi doslo tokom narednih 30 dana od dana raCunanja ovog
pokazatelja u pretpostavijenim uslovima stresa. Banka je duzna da
pokazatel pokrica likvidnom aktivom, zbirno u svim valutama, odrZava
na nivou koji nije nizi od 100%.

(u milionima EUR)

Kredlt_| i pgtrazwanja od banaka i drugih finansijskih 10.052.136 2 669 1782508 47.751 ) 11.885.064

organizacija

Krediti i potrazivanja od komitenata 9.868.280 4.926.577 35.862.363 87.925.175  102.025.947  240.608.342

Po}rla_zwanjlal po osnovu finansijskih derivata namenjenih ) ) ) 9.195 ) 9195

zastiti od rizika

Ostala sredstva 1.000.303 - - - - 1.000.303
Ukupna aktiva 50.630.428 13.986.755 41.246.369  151.611.192  110.219.748  367.694.492
Pasiva

Flnansuske obavezelz po fer vrednosti kroz bilans uspeha 54 456 ) . 98.690 53.857 207.003

namenjene trgovanju

Obaveze po osnovu finansijskih derivata namenjenih zastiti 17504 431970 448.794

od rizika

Depoziti i ostale obaveze prema bankama, drugim

IS P . . 27.348.342 3.638.920 23.692.931 40.248.894 11.747.071  106.676.158
finansijskim organizacijama i centralnoj banci

Pokazatelji pokri¢a likvidnom aktivom

Stavka Banka Bankarska grupa
Zastitni sloj likvidnosti 727,83 727,83
Neto odlivi likvidnih sredstava 396,03 390,94
Pokazatelj pokri¢a likvidnom aktivom 183,78% 186,17%

Deporziti i ostale obaveze prema komitentima 146.517.472 14.033.430 14.298.078 10.489.356 1.320.497  186.658.833
Subordinirane obaveze 1.022 - 2.717.468 - - 2.718.490
Tekuce poreske obaveze 205.253 - - - - 205.253
Ostale obaveze 2.644.579 - - - - 2.644.579
Ukupna pasiva 176.771.124 17.672.350 40.708.477 50.854.464 13.552.695  299.559.110
Neto rocna neuskladenost na dan 31. decembar 2017. godine (126.140.696) (3.685.595) 537.892  100.756.728 96.667.053 68.135.382

Struktura dospeca sredstava i obaveza na dan 31. decembra 2017. godine ukazuje na postojanje rocne neuskladenosti preostalog perioda dospeca
sredstava i obaveza do jednog i od jednog do tri meseca. Ova neuskladenost je nastala pre svega zbog rocne strukture depozita, odnosno znacajnog
uceSca depozita po videnju u ukupnim depozitima banke. Ovakvo uceSce depozita po videnju uzrokovano je ponaSanjem Klijenata koji svoja sredstva
usmeravaju na Sto kracu roc¢nost imajuci u vidu prisutni pad kamatnih stopa na trzistu. Medutim, na osnovu istorijskih podataka i prethodnog
iskustva, znacajan procenat depozita po videnju se smatra dugorocnim izvorom finansiranja imajuci u vidu njihovu stabilnost, stopu rasta i stopu
povlacenja. U isto vreme Grupa raspolaze likvidnim instrumentima, hartijama od vrednosti, koje u svakom momentu moze zaloZiti kod Narodne banke
Srbije kao i ugovorenim, a nepovucenim kreditnim linijama od medunarodnih finansijskih institucija i maticne banke.
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Sledeca tabela prikazuje analizu relevantnih grupa rocnosti finansijskih sredstava i obaveza Grupe na dan 31.decembra 2016. godine:

(U hiliadama RSD)

Od1do3 0Od3mesecado 0d1dob Preko

GAP limiti se odreduju po valutama (limiti po valutama).

Rezultujuce kratke i duge pozicije se ponderiSu faktorima koji imaju za
cilj da ukazu na osetljivost pozicija u razliCitim vremenskim “korpama”
prema pretpostavljenim promenama u kamatnim stopama, na osnovu
pretpostavljene promene od 200 baznih poena tokom vremenskog
perioda, kao i na osnovu ovla$cenja za hartije od vrednosti sa
izmenjenim trajanjem.

na trzistu, kako za bankarsku knjigu tako i za knjigu trgovanja, uz
pretpostavku da nema asimetricnih kretanja u krivama prinosa i

konstantne finansijske pozicije, predstavljena je kao Sto sledi:
U hiljadama RSD

Paralelno povecanje  Paralelno smanjenje

od 200 bp od 200 bp

2017.
Na dan 31. decembar 3.056.141 (3.056.141)
Prosek za godinu 2.551.785 (2.551.785)
Maksimum za godinu 5.403.226 (5.403.226)
Minimum za godinu 2.013.833 (2.013.833)

2016.
Na dan 31. decembar 2.405.429 (2.405.429)
Prosek za godinu 2.165.075 (2.165.075)
Maksimum za godinu 3.029.115 (3.029.115)
Minimum za godinu 866.117 (866.117)

Pregled VaR pozicije portfolija trgovanja Grupe ukljuCuje samo pozicije

knjige trgovanja Banke:

U hiljadama RSD

31. decembar 2017. 31. decembar 2016.
’ Efekat paralelne . Efekat paralelne
Nominalno Nominalno
irajanje GAP-a promene kamatne trajanje GAP-a promene kamatne
stope za 200 bp stope za 200 bp
RSD - (2.316.315) (1.464.600)
EUR - 1.238.032 - (714.901)
usb - (66.671) - 25.684
GBP - - - -
CHF - 319.604 - (76.695)
JPY - - -
CAD - - - -
AUD -
DKK - - - -
NOK - - - -
SEK - - - -
Ukupan efekat - (825.350) - (2.230.512)

DOTEEEE T meseca 1 godine godina 5 godina Hare

Aktiva

Gotovina i sredstva kod centralne Banke 28.085.266 - - - 28.085.266

Fmansuska sredstvg po fer vrednosti kroz bilans uspeha ) 197.303 60.901 2.002.449 124,644 2.315.317

namenjena trgovanju

Finansijska sredstva raspoloziva za prodaju 5.468.533 1.681.629 16.693.745 47.035.284 5.441.473 76.320.664

Finansijska sredstva koja se drZze do dospeca 17.906 25.051 - - - 42.957

Kred|tI| i pgtrazwanja od banaka i drugih finansijskih 16.787.092 10.054 1.656.256 37.030 18.490.432

organizacija

Krediti i potraZivanja od komitenata 8.255.943 5.870.910 32.941.341 97.006.983 64.264.296  208.339.473

Povtrgglvanjlal po osnovu finansijskih derivata namenjenih 375 ) ) ) . 375

zastiti od rizika

Ostala sredstva 915.567 - - - - 915.567
Ukupna aktiva 59.530.682 7.714.967 51.352.243  146.081.746 69.830.413  334.510.051
Pasiva

Fmansuske obaveze? po fer vrednosti kroz bilans uspeha 93.814 . 33733 83.127 93558 934.232

namenjene trgovanju

Obaye;ze po osnovu finansijskih derivata namenjenih zastiti ) ) 18.975 521 829 540.007

od rizika

Depozit | ostale obaveze prema bankama, drugim 36.192.130 905967 4919137  36.688.417 7755048  86.460.699

finansijskim organizacijama i centralnoj banci

Depoziti i ostale obaveze prema komitentima 131.936.662 8.754.518 19.522.037 15.263.268 2.755.885  178.232.370

Subordinirane obaveze 772 - - 3.081.353 - 3.082.125

Tekuce poreske obaveze 31.749 - - - - 31.749

Ostale obaveze 2.999.463 - - - - 2.999.463
Ukupna pasiva 171.254.590 9.660.485 24.474.907 55.134.440 11.056.313  271.580.735

Neto roéna neuskladenost na dan 31. decembar 2016. godine (111.723.908)

(1.945.518) 26.877.336 90.947.306 58.774.100 62.929.316

(d) TrziSni rizici

Grupa je izlozena trziSnom riziku. TrziSni rizik potice iz otvorenih pozicija
kamatnih stopa, valuta i hartija od vrednosti, koji su pod uticajem opstih
i specifiCnih kretanja na trziStu. Grupa primenjuje “vrednost pod rizikom’
(VaR) metodologiju za procenu trziSnog rizika i maksimalnih o&ekivanih
gubitaka. Ova metodologija se zasniva na brojnim pretpostavkama o
razliCitim promenama trzi$nih uslova. Upravni odbor postavlja limite za
vrednost prihvatljivog rizika, koji se nadgledaju na dnevnoj bazi.

(i) Rizik od promene kamatnih stopa

Grupa je izlozena raznim rizicima koji kroz efekte promene visine trzi$nih
kamatnih stopa, deluju na njen finansijski poloZaj i tokove gotovine.
Kamatne marZe mogu da se povecaju kao rezultat ovih promena,

ali u isto vreme mogu da se smanje ili izazovu gubitak u slucaju
neoCekivanih kretanja. Pregled rizika od promene kamatnih stopa se
vrSi koriS¢enjem izveStaja prihvatljivin kamatnih stopa, na osnovu kojih
monetarna sredstva i obaveze mogu da se revalorizuju za vrlo kratko
vreme i svaki rizik od promena kamatnih stopa postaje nematerijalan.
Upravni odbor postavlja limite za vrednost prihvatljivog rizika, koji se

nadgledaju na dnevnoj bazi.

Grupa je usredsredena na kamatni raspon. Svesna je Cinjenice da su
kolebanja raspona internog prinosa potencijalan indikator kamatnog
rizika. Ovim rasponom se upravlja kroz cene kredita, depozite i putem
investicija.

Metodologija koja se koristi za procenu rizika od promena kamatnih
stopa vezanog za knjigu investicija zasniva se na GAP analizi. Razlike
izmedu kamatonosnih sredstava i obaveza u razli¢itim vremenskim
“korpama” pokazuju kako dve strane bilansa stanja drugacije reaguju
na promene kamatnih stopa:

e U slucaju pozitivne GAP razlike Grupa je izloZena riziku od gubitka
u sluaju da kamatne stope date rocnosti za predmetnu valutu
padaju,

¢ U sluCaju negativne GAP razlike Grupa je izloZena riziku od
gubitka u slucaju da kamatne stope date roénosti za predmetnu
valutu rastu.

Broj i raspodela vremenskih “korpi” se definiSu na nivou Odbora za
upravljanje aktivom i pasivom (ALCO) i na nivou UniCredit grupacije.

Grupa priprema izvestaje za merenje kamatnog rizika za sve pozicije
aktive, obaveza i vanbilansne pozicije, kao i sve druge naknade ili
troSkove koji su izloZeni riziku kamatnih stopa. Ovi izveStaji se koriste
kako bi se merio rizik promene neto prihoda od kamata (tzv. NIl) nastao
pri promeni kamata plasmana i obaveza tokom vremena. Ovaj rizik

se meri u odnosu na veli¢inu i duzinu trajanja potencijalnih kretanja
kamatnih stopa.

Upravljanje rizicima promene kamatnih stopa je dopunjeno
nadgledanjem osetljivosti finansijskih sredstava i obaveza Grupe u
odnosu na razli¢ita standardna i nestandardna scenarija kretanja
kamatnih stopa. Standardni scenariji koji se sastavljaju na dnevnom
nivou ukljuCuju 200 baznih poena (bp) paralelnog rasta ili pada krive
prinosa u Srbiji.

Jedan od zadataka Direkcije za Finansije/Odelienja za upravijanje
aktivom i pasivom Banke je uspostavljanje postupaka kako bi Banka
bila u okviru definisanih limita za rizik kamatne stope. Ovo se ostvaruje
kroz aktivnosti na finansijskim trzistima (kroz medubankarske
transakcije) koje se sprovode u saradnii sa Direkcijom za poslovanje
na finansijskom trzistu, u cilju zastite od kamatnog rizika, a u skladu sa
pozeljinim profilom rizika. U isto vreme, Odeljenje se bavi upravijanjem
investicionim portfoliom Grupe $to zajedno sa odobrenim instrumentima
omogucava postizanje strateSke pozicije koja omogucava stabilnost
kamatnih prihoda iz bankarske knjige. U cilju zaStite od rizika kamatnih
stopa Odeljenje pristupa i transakcijama hedzinga.

Analiza osetljivosti Grupe na povecanije ili smanjenje kamatnih stopa

N;ggz%g;r' Prosek  Maksimum Minimum

2017.
Devizni rizik 314 4.010 20.722 209
Rizik od promene kamatne stope 3.033 2.787 6.945 118
Rizik kreditnog raspona 3.691 3.460 8.170 1.116
Ostali cenovni rizici - - -
Kovarijansa (2.333) - - -
Ukupno 4705 6.032 19.647 1.567

2016.
Devizni rizik 10.804 6.981 18.673 416
Rizik od promene kamatne stope 5126 9.087 19.019 1.349
Rizik kreditnog raspona 6.103 4.846 9.087 580
Ostali cenovni rizici - - - -
Kovarijansa (10.642) - - -
Ukupno 11.391 12.708 29.968 4.047
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IzloZzenost promenama kamatnih stopa na dan 31. decembar 2017. godine:

(U hiljadama RSD)

Izlozenost promenama kamatnih stopa na dan 31. decembar 2016. godine:

(U hiliadama RSD)

stopa na dan 31. decembar 2017. godine

NG TASIETE Do mesec dana Giigos  0d9 meseca o d 3 Preko 5 godina Nekamatonosno
vrednost meseca do 1 godine godina

Gotovina i sredstva kod centralne Banke 29.661.017  15.965.402 - - 13.695.615

Finansijska srertva po fer yrednosh kroz bilans 2281.049 2.095.845 ) 185.004

uspeha namenjena trgovanju

Finansijska sredstva raspoloZiva za prodaju 82.171.636 - 8.798.001 3.567.870  61.670.297 8.135.468

Finansijska sredstva koja se drze do dospeca 77.886 48.681 29.205

Kredit | potrazivanja od banaka i drugih finansijskih 1y gas 064 10 046,633 9479  1.797.825 29.227 1.900

organizacija

Krediti i potraZivanja od komitenata 240.608.342 9.015.958 4.918.909 199.799.710  21.499.531 4.521.160 853.074

Potrazwama pov (')slnovul f}nansusk|h derivata 9195 ) ) 9195

namenjenih zastiti od rizika

Ostala sredstva 1.000.303 - - - - 1.000.303
Ukupna aktiva 367.694.492 37.172.519  13.755.594 205.165.405 83.199.055 12.656.628  15.745.291

Finansijske obayeze po fer yrednosU kroz bilans 207.003 ) ) 207.003

uspeha namenjene trgovanju

Obvalvleze plovosnovu finansijskih derivata namenjenih 448794 ) ) 448794

zastiti od rizika

Depozit | ostale obaveze prema bankama, diugim 406 676 158 26102605 ~ 4.372.532  70.365.199  5.320.867 514.954

finansijskim organizacijama i centralnoj banci

Depoziti i ostale obaveze prema komitentima 186.658.833  75.244.759  72.897.649 20.078.300  4.350.796 14.087.329

Subordinirane obaveze 2.718.490 - 2.718.490 -

Tekuce poreske obaveze 205.253 - - 205.253

Ostale obaveze 2.644.579 - - - - 2.644.579
Ukupna pasiva 299.559.110 101.347.364  79.988.671 90.443.499  9.671.663 - 18.107.912
Neto izlozenost riziku od promene kamatnih 68.135.382 (64.174.845) (66.233.077) 114.721.906 73.527.392 12.656.628  (2.362.621)

stopa na dan 31. decembar 2016. godine

AL Do mesec dana dieos 06 meseca el d 9 Preko 5 godina Nekamatonosno
vrednost meseca do 1 godine godina

Gotovina i sredstva kod centralne Banke 28.085.266 8.734.297 - 19.350.969

Finansijska srertva po fer yrednostl kroz bilans 2315.317 2.039.136 129,508 146,673

uspeha namenjena trgovanju

Finansijska sredstva raspoloZiva za prodaju 76.320.664 2.901.036 73.419.628

Finansijska sredstva koja se drze do dospeca 42.957 17.283 25.051 623

Kredit | potrazivanja od banaka fdrugih finansijskih 45 490 430 14030320 1.863266  1688.773 33.386 2,678

organizacija

Krediti i potraZivanja od komitenata 208.339.473 7.229.762 7.807.641 167.479.706  20.886.983 3.927.742 1.007.639

Potrazwarya pq (.)s'novul f}nansuskm derivata 375 ) 375

namenjenih zastiti od rizika

Ostala sredstva 915.567 - - - - 915.567
Ukupna aktiva 334.510.051  35.853.843 9.695.958 242.687.615 20.920.369  3.927.742  21.424.524

Finansijske obayeze po fer yrednostl kroz bilans 934,230 ) 934930

uspeha namenjene trgovanju

Obvalvgze plolosnovu finansijskih derivata namenjenih 540,097 ) 540 097

zastiti od rizika

Depozit | ostale obaveze prema bankama, diugim —— gq 460 699 34668.687 21,983,512  6.230.461  21.047.758 2.530.281

finansijskim organizacijama i centralnoj banci

Depoziti i ostale obaveze prema komitentima 178.232.370  41.891.707  62.257.932 27.702.886 13.677.022 32.702.823

Subordinirane obaveze 3.082.125 - 3.082.125 -

Tekuce poreske obaveze 31.749 - 31.749

Ostale obaveze 2.999.463 - - - - 2.999.463
Ukupna pasiva 271.580.735 76.560.394  87.323.569 33.933.347  34.724.780 - 39.038.645
Neto izlozenost riziku od promene kamatnih 62.920.316 (40.706.551) (77.627.611) 208.754.268 (13.804.411)  3.927.742 (17.614.121)
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(ii.)Devizni rizik

Devizni rizik je rizik moguénosti nastanka negativnih efekata na
finansijski rezultat i kapital Grupe usled promene deviznih kurseva.

Pokazatelj deviznog rizika je odnos izmedu ukupne otvorene devizne
pozicije Grupe i kapitala Grupe, obracunat u skladu sa Odlukom
kojom se ureduje adekvatnost kapitala banke. Grupa je duzna

da odnose izmedu aktive i pasive odrzava tako da njena ukupna
otvorena devizna pozicija na kraju svakog radnog dana ne bude veca
od 20% njenog kapitala. Direkcija finansijskog i operativnog rizika
priprema izveStaj o deviznom riziku za potrebe NBS na dnevnom i
mesecnom nivou.

Grupa je izlozena efektima promena kurseva najznacajnijih valuta na
finansijsku poziciju i tokove gotovine. Rukovodstvo Grupe uspostavija
limite izloZenosti riziku odredenih valuta i vrSi stalni nadzor kako bi
pozicije po razlicitim valutama bile u okviru uspostavljenih limita.
Limiti vaZe za sve devizno relevantne proizvode u okviru Direkcije za
poslovanje na finansijskom trzistu. Oni pokrivaju i pozicije u trgovanju
kao i selektivne strateSke devizne pozicije Odeljenja za upravljanje
aktivom i pasivom. Ovi limiti su definisani posebnim delom u okviru
opSteg dela Pravilnika o poslovanju na medunarodnim trzistima. Sve
osetljivosti koje proizilaze iz pozicija vezanih za devize su limitrane
opStim VaR limitom odredenim na nivou Grupe i na nivou Direkcije
za poslovanje na finansijskom trZistu i Odeljenja za upravljanjem
aktivom i pasivom.

U cilju zaStite od rizika promene deviznih kurseva Grupa zakljucuje
derivatne ugovore i ugovara kredite i plasmane sa valutnom
Klauzulom.

Upravljanje deviznim rizikom Banke na operativnom nivou je
odgovornost Direkcije za poslovanje na finansijskom trzistu.

Neto devizna pozicija Grupe na dan 31. decembar 2017. godine:

(U hiljadama RSD)

usb EUR CHF Ostale valute RSD Ukupno
Gotovina i sredstva kod centralne Banke 190.858 10.011.837 97.931 126.245 19.234.146 29.661.017
Fmansuska sredstvg po fer vrednosti kroz bilans uspeha 391,986 i ) 1.889.063 2281.049
namenjena trgovanju
Finansijska sredstva raspoloZiva za prodaju 1.946.572 20.418.234 - - 59.806.830 82.171.636
Finansijska sredstva koja se drze do dospeca - - - - 77.886 77.886
Kredit | potrazivanja od banaka f drugih finansijskin 1764534  9.864.028 20.209 233.452 2841 11.885.064
organizacija
Krediti i potraZivanja od komitenata 4303490 169.617.420 4.855.601 - 61.831.831 240.608.342
Erqmene fer vrednosti stavki koje su predmet zastite od 141 192.110 ) 192251
rizika
Po}r.a'zwanjlq po osnovu finansijskih derivata namenjenih 9.195 . ) 9.195
zastiti od rizika
Nematerijalna ulaganja - - - - 1.165.916 1.165.916
Nekretnine, postrojenja i oprema - - - - 1.554.223 1.554.223
Investicione nekretnine - - - - 1.364 1.364
OdloZena poreska sredstva - - - - 172.085 172.085
Ostala sredstva 601 46.494 4 330 952.874 1.000.303
Ukupna aktiva 8.206.055  210.359.335 5.165.855 360.027  146.689.059 370.780.331
Flnansuske obavezg po fer vrednosti kroz bilans uspeha 152 548 ) ) 54.455 207.003
namenjene trgovanju
Obaygze po osnovu finansijskih derivata namenjenih zastiti 171.484 277310 ) 448794
od rizika
Depozit | ostale obaveze prema bankama, drugim 3307.484  94.404115 771.632 457 8102470  106.676.158
finansijskim organizacijama i centralnoj banci
Depoziti i ostale obaveze prema komitentima 15.120.973 96.095.671 1.443.969 1.160.204 72.838.016 186.658.833
Subordinirane obaveze - - 2.718.490 - - 2.718.490
Rezervisanja - - - - 1.076.838 1.076.838
Tekuce poreske obaveze - - - - 205.253 205.253
Ostale obaveze 194.790 1.106.983 1.852 4.235 1.336.719 2.644.579
Kapital - - - - 70.144.383 70.144.383
Ukupna pasiva 18.713.247  191.930.801 5.213.253 1.164.896  153.758.134 370.780.331
Finansijski instrumenti iz vanbilansa 10.503.270  (18.275.802) 60.771 836.823 6.841.896 (33.042)
Neto devizna pozicija na dan 31.decembra 2017. godine (3.922) 152.732 13.373 31.954 (227.179) (33.042)

(U RSD)
2017. 2016.
Kapitalni zahtev za devizni rizik na
konsolidovanoj osnovi
na 31. decembar 42.699.160 | 192.148.636

Napomena: Sredstva i obaveze sa valutnom klauzulom iskazane su u okviru pozicija valuta za koju su indeksirane.
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Neto devizna pozicija Grupe na dan 31. decembar 2016. godine:

(U hiljadama RSD)

UsD EUR CHF Ostale valute RSD Ukupno
Gotovina i sredstva kod centralne Banke 123.601 17.633.937 130.023 90.867 10.106.838 28.085.266
F|nan3|‘Jska sredstvg po fer vrednosti kroz bilans uspeha 976,180 ) 0039137 2315317
namenjena trgovanju
Finansijska sredstva raspoloZiva za prodaju 21.098.398 - 55.222.266 76.320.664
Finansijska sredstva koja se drze do dospeca - - 42.957 42.957
Krediti | potrazivanja od banaka | drugih finansijskin 560.823  17.650.780 5315 268.855 4659  18.490.432
organizacija
Krediti i potraZivanja od komitenata 6.990.487  136.718.961 6.118.849 - 58.511.176 208.339.473
Erpmene fer vrednosti stavki koje su predmet zastite od ) 992 845 ) 992 845
rizika
Povtr.avzwanjlal po osnovu finansijskih derivata namenjenih 375 . 375
zastiti od rizika
Nematerijalna ulaganja - - 921.336 921.336
Nekretnine, postrojenja i oprema - - 1.581.197 1.581.197
Investicione nekretnine - - 1.397 1.397
OdloZena poreska sredstva - - - 165.498 165.498
Ostala sredstva 2.393 60.396 846 71 851.861 915.567
Ukupna aktiva 7.677.304  193.439.027 6.477.878 359.793  129.448.322 337.402.324
Fmansuske obavezg po fer vrednosti kroz bilans uspeha 140.418 ) 93.814 934930
namenjene trgovanju
Obaygze po osnovu finansijskih derivata namenjenih zastiti 931 786 308.311 ) 540,097
od rizika
Depozit | ostale obaveze prema bankama, drugim 3645035 77223030  1.869.093 4742 3718799  86.460.699
finansijskim organizacijama i centralnoj banci
Depoziti i ostale obaveze prema komitentima 15.475.851 99.810.869 1.331.747 1.358.839 60.255.064 178.232.370
Erpmene fer vrednosti stavki koje su predmet zastite od 103 ) 103
rizika
Subordinirane obaveze - 3.082.125 - - 3.082.125
Rezervisanja - - - 961.581 961.581
Tekuce poreske obaveze - - - - 31.749 31.749
Ostale obaveze 68.372 1.529.768 3.067 10.361 1.387.895 2.999.463
Kapital - - - - 64.859.905 64.859.905
Ukupna pasiva 19.189.258  178.935.974 6.594.343 1.373.942  131.308.807 337.402.324
Finansijski instrumenti iz vanbilansa 11512917 (12.497.872) 91.878 980.597 (217.911) (130.391)
Neto devizna pozicija na dan 31. decembar 2016. godine 963 2.005.181 (24.587) (33.552) (2.078.396) (130.391)

Napomena: Sredstva i obaveze sa valutnom klauzulom iskazane su u okviru pozicija valuta za koju su indeksirane.

(e) Rizik koncentracije

Rizik koncentracije je rizik koji direktno ili indirektno proizilazi iz

izlozenosti Grupe prema istom ili sliénom izvoru nastanka rizika,

odnosno istoj ili slicnoj vrsti rizika. Rizik koncentracije odnosi se na:

o velike izloZenosti

e grupe izlozenosti sa istim ili slicnim faktorima rizika, kao $to su
privredni sektori, vrste proizvoda i sl.

¢ sredstva obezbedenja, ukljudujudi i roénu i valutnu neuskladenost
izmedu velikih izloZenosti i sredstava obezbedenja koji se odnose
na te izlozenosti.

Kontrolu i ublazavanje rizika koncentracije vrSi Banka, kao

mati¢no pravno lice, aktivnim upravljanjem kreditnim portfoliom i
uspostavljanjem odgovarajucih limita izlozenosti koji omogucavaju
diversifikaciju portfolija. U proces odlucivanja o odobravanju velikih
izlozenosti uklju¢eni su Upravni odbor, Kreditni odbor, kao i relevantni
organizacioni delovi u okviru UniCredit grupacije, Sto predstavlja jo$
jedan vid kontrole rizika koncentracije. Posebnim internim aktima

se definiSu vrste limita koji se koriste za upravljanje ovim rizikom
(regulatorni i interni), kao i na¢in njihovog pracenja i postupak u
slucaju prekoracenija ili opasnosti da do istog dode. Odgovarajuci
limiti izlozenosti se uspostavljaju odlukom IzvrSnog odbora, a u
skladu sa internom regulativom, i to prema jednom Klijentu ili grupi
povezanih lica i prema privrednim granama. Pracenje uskladenosti sa
limitima vrSi se najmanje kvartalno (ili polugodidnje u sluCaju zavisnih
druStava), o cemu se izveStava i Upravni odbor Banke u sklopu
redovnog CRO izvestaja za Upravni odbor, Kreditni odbor u sklopu
redovnog kvartalnog izvestaja o kreditnom portfoliju (Credit Portfolio
Overview), kao i IzvrSni odbor zavisnog pravnog lica. Koncentracija
prema instrumentima obezbedenja prati se redovno od strane
Direkcije za strateSko upravljanje rizicima i kontrolu, koja o tome
izveStava IzvrSni odbor u sklopu redovnog izveStavanja o sredstvima
obezbedenja u portfoliju Banke.

Koncentracija kredita i potrazivanja odobrenih komitentima
obelodanjena je u napomenama 25.3 i 25.5.

(f) Rizik izlozenosti

Rizici izloZenosti Grupe obuhvataju rizike izloZzenosti prema jednom
licu ili grupi povezanih lica i rizike izloZzenosti prema licu povezanom s
Grupom. U skladu sa regulativom NBS koja ureduje oblast poslovanja
banaka i Odlukom o kontroli bankarske grupe na konsolidovanoj
osnovi, ukupan iznos izloZenosti prema jednom Klijentu ili grupi
povezanih lica ne moze biti veci od 25% ukupnog obracunskog
kapitala Grupe, nakon primene propisanih odbitnih stavki. Zbir svih
izlozenosti koje prelaze 10% kapitala Grupe ne moze biti veci od
400% kapitala Grupe. Ukupna izlozenost prema jednom klijentu

ili grupi povezanih lica koji prelazi 10% kapitala Grupe mora biti
odobrena od strane Upravnog odbora. Nacin obracuna velikih
izlozenosti definisan je Odlukom o upravljanju rizicima Banke.

(9) Rizik ulaganja

Rizici ulaganja Grupe obuhvataju rizike njenih ulaganja u druga
pravna lica, osnovna sredstva i u investicione nekretnine. U skladu
sa Zakonom o bankama i Odlukom NBS o kontroli bankarske grupe
na konsolidovanoj osnovi, ulaganje Grupe u jedno lice koje nije lice u
finansijskom sektoru ne sme pre¢i 10% kapitala Grupe, pri Cemu se
pod ovim ulaganjem podrazumeva ulaganje kojim Grupa stice udeo
ili akcije tog lica. Ukupna ulaganja u lica koja nisu u finansijskom
sektoru, u osnovna sredstva i u investicione nekretnine Grupe ne
smeju preci 60% kapitala Grupe, s tim Sto se ovo ogranicenje ne
odnosi na sticanje akcija radi njihove dalje prodaje u roku od Sest
meseci od dana sticanja tih akcija.

(h) Rizik zemlje

Rizici koji se odnose na zemlju porekla lica prema kome je Grupa
izlozena (rizik zemlje) jesu rizici negativnih efekata na finansijski
rezultat i kapital zbog nemogucnosti Grupe da naplati potraZivanja

od ovog lica iz razloga koji su posledica politickih, ekonomskih ili

socijalnih prilika u zemlji porekla tog lica. Rizik zemlje obuhvata:

o politicko-ekonomski rizik, pod kojim se podrazumeva verovatnoca
ostvarivanja gubitka zbog nemogucnosti naplate potrazivanja
usled ogranicenja utvrdenih aktima drZavnih i drugih organa
zemlje porekla duznika, kao i opstih i sistemskih prilika u toj
zemlji

e rizik transfera, pod kojim se podrazumeva verovatnoca ostvarenja
gubitka zbog nemogucnosti naplate potrazivanja iskazanih u
valuti koja nije zvani¢na valuta zemlje porekla duznika, i to usled
ograni¢enja placanja obaveza prema poveriocima iz drugih
zemalja u odredenoj valuti koja su utvrdena aktima drzavnih i
drugih organa zemlje duznika.

IzloZenost Grupe ovoj vrsti rizika je znacajno ogranicena usled
poslovne orijentacije na klijente koji Zive i posluju na teritoriji Srbije.
lzuzetak predstavlja poslovanje sa finansijskim institucijama van
teritorije Srbije i u tu svrhu se, uz podrSku UniCredit grupacije,
alociraju odgovarajuci limiti prema drugoj ugovornoj strani, koji sadrze
i komponentu rizika zemlje iz koje finansijska institucija potice.

(i) Rizici uskladenosti poslovanja Grupe

Rizik uskladenosti poslovanja je mogucénost nastanka negativnih
efekata na finansijski rezultat i kapital usled propustanja uskladivanja
poslovanja sa zakonom i drugim propisom, standardima poslovanja,
procedurama o spreavanju pranja novca i finansiranja terorizma

i drugim procedurama, kao i s drugim aktima kojima se ureduje
poslovanje banaka, a posebno obuhvata rizik od sankcija regulatornog
tela, rizik od finansijskin gubitaka i reputacioni rizik. U Grupi je
uspostavljena funkcija kontrole uskladenosti poslovanja.
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Primarna nadleznost funkcije kontrole uskladenosti poslovanja je da
identifikuje i procenjuje rizik uskladenosti poslovanja Grupe i o tome
izveStava nadlezna tela u skladu sa internim aktima, kao i da predlaze
planove za upravljanje glavnim rizicima uskladenosti poslovanja.
Direkcija za kontrolu uskladenosti poslovanja Banke vrSi nadzor nad
funkcijom za kontrolu uskladenosti poslovanja Grupe.

Dodatno, funkcija kontrole uskladenosti poslovanja pruza podrsku
drugim organizacionim delovima Grupe prilikom definisanja
procedura, uvodenja novih proizvoda, kao i izmene postojecih, u
primeni zakona, podzakonskih akata, pravila, standarda i internih
akata, a koji narodito ureduju oblasti: spre¢avanje pranja novca

i finansiranja terorizma, finansijske sankcije, bankarske tajne,
zaStite podataka o liCnosti, insajderskih informacija i zloupotrebe
trziSta, standarde trziSnog ponaSanja, sukoba interesa, korupcije,
zelenaSenja, profesionalno ophodenje sa klijentima i obezbedenje
primerenih saveta Klijentima, primene standarda iz oblasti zastite
potroSaca i transparentnosti u ponaSanju, zastite konkurencije i
druge regulatorne oblasti u skladu sa pravilima UniCredit grupacije i
usvojenim programom funkcije uskladenosti poslovanja.

Dodatno, funkcija za kontrolu uskladenosti poslovanja Grupe,
nadlezna je za poslove identifikovanja, merenja i pracenija rizika od
pranja novca i finansiranja terorizma i upravljanja tim rizikom, koji

je srazmeran obimu, vrsti i slozenosti organizacione strukture, kao i
rizicnom profilu grupe i nivou njene izlozenosti riziku od pranja novca i
finansiranja terorizma.

() Strateski rizici

Strate$ki rizik predstavlja mogucnost nastanka negativnih efekata na
finansijski rezultat i kapital Grupe usled nepostojanja odgovarajucih
politika i strategija, te njihovog neadekvatnog sprovodenja, kao

i usled promena u okruzenju u kome Grupa posluje ili izostanka
odgovarajuceg reagovanja na te promene.

Upravljanje strateSkim rizikom je odgovornost svakog zaposlenog

u okviru sistema upravljanja rizicima, a svakako najbitniju ulogu u
uspostavljanju ovog sistema ima Upravni odbor Banke, kao i lzvr8ni
odbor koji je nadlezan za njegovo sprovodenje kao i identifikovanje,
merenje i procenu rizika. Organi Grupe izmedu ostalog sprovode
pracenije strateSkog rizika kroz kreiranje i pracenje budzeta koji se
izraduje svake godine kao i viSegodiSnjeg strateSkog plana, Cime su
najmanje kvartalno upoznati i u situaciji da reaguju na sve promene u
okruzenju u kome Grupa posluje. Sistem izveStavanja rukovodstva koji
je uspostavljen u svim segmentima poslovanja obezbeduje adekvatan
i pravovremeni set informacija potreban za proces odlucivanja
rukovodstva, a u cilju reagovanja na poslovne promene.

Organizaciona struktura Grupe, uspostavljena od navedenih organa
upravlijanja, je definisana i prilagodena na nacin da postoje resursi
koji su posveceni pripremi i primeni politika i strategija, razvoju

i implementaciji metodologija, pravilnika i drugih akata. Grupa
kontinuirano prati, procenjuje, uskladuje sve relevantne akte i procese
i predlaZe poboljSanja ili akcije kako bi odgovorila na promene u
okruzenju i na adekvatan nacin umanjila uticaj na finansijski rezultat

i kapital.

Neizostavni element u upravljanju strateSkim rizikom jeste sistem
unutraSnjih kontrola koji obezbeduje kontinuirano pracenje rizika
kojima je Grupa izloZena ili moZe biti izloZena u svom poslovanju.
Navedeni sistem obezbeduje i sprovodenje odgovarajucih politika
i strategija u praksi i otklanjanje eventualnih nedostataka, ime se
dodatno prati i upravlja strateSkim rizikom kome je Grupa izlozena.

(k) Rizik od pranja novca i finansiranja terorizma

Rizik od pranja novca i finansiranja terorizma je rizik moguceg
nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat, kapital ili
reputaciju Grupe usled koriS¢enja banke za pranje novca i/ili
finansiranje terorizma.

Rizik od pranja novca i finansiranja terorizma nastaje narocito kao
posledica propustanja uskladivanja poslovanja Grupe sa zakonom,
propisima i unutraSnjim aktima Grupe kojima se ureduje spreCavanje
pranja novca i finansiranja terorizma, odnosno kao posledica
medusobne neuskladenosti njenih unutraSnjih akata kojima se
ureduju ova pitanja.

Identifikovanje, merenje i procenu rizika od pranja novca i finansiranja
terorizma i upravljanje tim rizikom Grupa je uredila odgovaraju¢im
politikama i procedurama.

Banka je obrazovala posebnu organizacionu jedinicu u okviru
Direkcije za kontrolu uskladenosti poslovanja banke, Odeljenje za
spreCavanje pranja novca, koja se stara o unapredenju i kontinuiranoj
primeni politika i procedura za upravljanje rizikom od sprecavanja
pranja novca i finansiranja terorizma. Zaposlenima u Odeljenju

za spreCavanje pranja novca Banka je obezbedila odgovarajuce
kadrovske, materijalne, informaciono-tehnicke i druge uslove za rad,
kao i kontinuirano struéno osposobljavanje i usavrSavanje.

() Operativni rizici

Operativni rizik je rizik od gubitka usled greSaka, povreda, prekida,
Steta koje su izazvali interni procesi, osoblje ili sistemi ili eksterni
dogadaji. Operativni rizik se definiSe kao dogadaj nastao kao rezultat
neodgovarajucih ili neuspesnih internih procesa, postupaka osoblja

i sistema ili sistemskih i drugih spoljaSnjih dogadaja: interne ili
eksterne malverzacije, prakse zapoSljavanja i bezbednosti na radnom
mestu, potrazivanja klijenata, distribucije proizvoda, nov€anih kazni i
penala usled povreda, Stete nanete materijalnoj imovini, poremecaja
u poslovanju i sistemskih propusta, upravljanja procesom. Strateski
rizici, poslovni rizici i reputacioni rizici se razlikuju od operativnog

rizika, dok je zakonski rizik i rizik neuskladenosti obuhvacen
definicijom operativnog rizika.

Direkcija finansijskog i operativnog rizika nadlezna je za evidentiranje,
pracenje i upravljanje operativnim rizikom Grupe i direktno odgovorna
Clanu 1zvrSnog odbora zaduzenom za upravljanje rizicima (CRO).
Osnovni zadatak Direkcije je koordinacija i saradnja sa menadzerima
za operativni rizik, kao i komunikacija sa kolegama iz Odeljenja za
operativni rizik u Milanu, u cilju osiguranja informacija za efikasno
pracenje operativnog rizika na svim nivoima. Direkcija na dnevnom
nivou prati promene na posebno definisanim raCunima i nedeljno, na
osnovu izvesStaja dobijenih od menadzera za operativni rizik, izveStava
¢lanove IzvrSnog odbora o svim bitnim promenama u vezi operativnog
rizika. Radi efikasnog pracenja operativnog rizika u Banci imenovani
su menadzeri za operativni rizik i njihovi zamenici iz razlicitih
organizacionih jedinica koji su odgovorni za tacnost i azurnost
podataka o svim Stetnim dogadajima njihovog organizacionog dela
kao i za evidenciju svih nastalih Steta u bazu podataka. Svi nastali
dogadaji evidentiraju se u grupnoj aplikaciji ARGO.

Komitet za pracenje operativnog rizika organizuje se kvartalno u cilju
unapredenja procesa upravljanja operativnim rizikom. IzvrSni odbor
Banke odgovoran je za donoSenje odluka po pitanju operativnog rizika.
U nadleznosti Direkcije je i obracun kapitalnog zahteva za operativne
rizike koji se izraCunava po Standardizovanom pristupu kao i izveStaji
za potrebe izveStavanja lokalnog rukovodstva i UniCredit grupacije.

(m) Upravljanje kapitalom

Narodna banka Srbije (u daljem tekstu: NBS), kao regulatorno telo,
definiSe nacin izraCunavanja kapitala i adekvatnosti kapitala, koji

se zasnivaju na Bazel lll okviru. Regulatorni kapital, pokazatelji
adekvatnosti kapitala i obracun rizi¢ne aktive definisani su Odlukom
0 adekvatnosti kapitala banke koja se primenjuje od 30. juna 2017.
godine (u daljem tekstu Odluka). Shodno Odluci o kontroli bankarske
grupe na konsolidovanoj osnovi, najviSe mati¢no pravni lice duzno
je da kapital bankarske grupe, pokazatelje adekvatnosti kapitala i
kapitalne zahteve raduna u skladu sa tom odlukom i odlukom kojom
se ureduje adekvatnost kapitala. Pokazatelj adekvatnosti kapitala
Banka prati na kvartalnom nivou u skladu sa standardizovanim
pristupom.

Bankarska grupa duzna je da obraCunava sledece pokazatelje

adekvatnosti kapitala:

1. pokazatelj adekvatnosti osnovnog akcijskog kapitala, koji
predstavlja procentualno izrazen odnos osnovnog akcijskog
kapitala i rizicne aktive — CET1 ratio. Odlukom minimalno definisan
pokazatelj je 4,5%;

2. pokazatelj adekvatnosti osnovnog kapitala banke, koji predstavija
procentualno izrazen odnos osnovnog kapitala i rizicne aktive — T1
ratio. Odlukom minimalno definisan pokazatelj je 6%;

3. pokazatelj adekvatnosti kapitala banke, koji predstavija

procentualno izrazen odnos kapitala i rizicne aktive — CAR ratio.
Odlukom minimalno definisan pokazatel; je 8%.

Bankarska grupa je duzna da u svom poslovanju obezbedi da visina
njenog osnovnog kapitala ni u jednom trenutku ne bude manja

od dinarske protivwrednosti iznosa od EUR 10.000.000, prema
zvani¢nom srednjem kursu Narodne banke Srbije na dan obracuna.
Dodatno, Bankarska grupa duzna je da u svakom trenutku odrzava
kapital i na nivou koji je potreban za pokrice svih rizika kojima je
banka izlozena ili moze biti izlozena u svom poslovanju, a najmanje
u visini potrebnoj za odrzavanje minimalnih pokazatelja adekvatnosti
kapitala, odnosno uvecanih pokazatelja — ako Narodna banka Srbije
Bankarskoj grupi odredi pokazatelje adekvatnosti kapitala vece od
propisanih. Narodna banka Srbije Banci u 2017. godini nije odredila
pokazatelje adekvatnosti kapitala vece od propisanih.

Kapital Bankarske grupe Cini zbir osnovnog kapitala i dopunskog
kapitala. Osnovni kapital banke Cini zbir osnovnog akcijskog kapitala i
dodatnog osnovnog kapitala.

Osnovni akcijski kapital ¢ini zbir sledec¢ih elemenata korigovan za

regulatorna prilagodavanja i umanjen za odbitne stavke:

e akcija i drugih instrumenata kapitala;

e pripadajuce emisione premije uz instrumente osnovnog akcijskog
kapitala;

e dobiti banke;

e revalorizacionih rezervi i ostalih nerealizovanih dobitaka;

e rezervi iz dobiti i ostalih rezervi banke;

o rezervi za opSte bankarske rizike.

Regulatorna prilagodavanja — Prilikom obraCuna vrednosti elemenata

kapitala, bankarska grupa duzna je da iz vrednosti tih elemenata

utvrdenih u skladu sa MSFI/MRS isklju¢i iznos povecanja kapitala
koji je rezultat sekjuritizacije. Buduci da u Republici Srbiji nije

doneta zakonska regulativa koja pokriva ovu oblast, ovo regulatorno

prilagodavanije nije primenljivo.

Bankarska grupa u elemente kapitala ne ukljucuje:

e fer vrednost rezervi u vezi sa dobicima ili gubicima po osnovu
instrumenata zaStite od rizika novéanog toka za finansijske
instrumente koji se ne vrednuju po fer vrednosti, ukljuCujuci i
projektovane novéane tokove;

e dobitke ili gubitke po osnovu obaveza banke vrednovanih po fer
vrednosti koji su posledica promene kreditne sposobnosti banke;

o dobitke ili gubitke koji proizilaze iz kreditnog rizika po osnovu
obaveza po derivatima vrednovanim po fer vrednosti, pri ¢emu
banka ne moZe ove dobitke ili gubitke da netira s onima koji
proizilaze iz kreditnog rizika druge ugovorne strane.

Nerealizovani dobici ili gubici po osnovu imovine ili obaveza

vrednovanih po fer vrednosti, osim pomenutih dobitaka ili gubitaka iz

prethodnog stava, ukljucuju se u obracun kapitala.

Odbitne stavke od osnovnog akcijskog kapitala su:

e gubitak tekuce godine i ranijih godina, kao i nerealizovani gubici.

e nematerijalna ulaganja, ukljucujuci i gudvil (goodwill), umanjena
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za iznos odloZenih poreskih obaveza koje bi prestale da postoje
u slucaju obezvredenija ili prestanka priznavanja nematerijalnih
ulaganja u skladu sa MSFI/MRS;

¢ odloZena poreska sredstva koja zavise od buduce profitabilnosti
banke, u skladu sa propisima;

e imovina u penzijskom fondu sa definisanim naknadama u bilansu
stanja banke;

o direktna, indirektna i sinteti¢ka ulaganja banke u sopstvene
instrumente osnovnog akcijskog kapitala, ukljucujuci i sopstvene
instrumente osnovnog akcijskog kapitala koje je banka duzna ili
moze biti duzna da otkupi na osnovu ugovorne obaveze;

o direktna, indirektna i sinteti¢ka ulaganja u instrumente osnovnog
akcijskog kapitala lica u finansijskom sektoru koja imaju
uzajamna ulaganja u banci i, a koja su izvrSena radi prikazivanja
vedeg iznosa kapitala banke;

o primenljivi iznos direktnih, indirektnih i sintetickih ulaganja banke
u instrumente osnovnog akcijskog kapitala lica u finansijskom
sektoru u kojem banka nema znacajno ulaganje, u skladu s
tatkama 19. i 20. Odluke;

o primenljivi iznos direktnih, indirektnih i sinteti¢kih ulaganja banke
u instrumente osnovnog akcijskog kapitala lica u finansijskom
sektoru u kojem banka ima znacajno ulaganje, u skladu s tackom
19. Odluke;

e iznos za koji odbitne stavke od dodatnog osnovnog kapitala banke
premasuju iznos dodatnog osnovnog kapitala banke;

e iznos izloZzenosti koje ispunjavaju uslove za primenu pondera
rizika od 1.25%, a koje banka odluci da odbije od osnovnog
akcijskog kapitala umesto da primeni taj ponder i to:

o uceSca u licima koja nisu lica u finansijskom sektoru u
iznosu preko 10% kapitala tih lica, odnosno uc¢eséa koja
omogucavaju efektivno vrSenje znatnog uticaja na upravljanje
pravnim licem ili na poslovnu politiku tog pravog lica,

o sekjuritizovane pozicije, u skladu s tatkom 201.
stav 1. odredba pod 2), tatkom 202. stav 1.
odredba pod 2) i tatkom 234. Odluke,

o slobodne isporuke, ako druga ugovorna strana u roku od
Cetiri radna dana od ugovorenog datuma isporuke/plac¢anja
nije izmirila svoju obavezu, u skladu s tatkom 299. Odluke,

e iznos poreza u vezi sa elementima osnovnog akcijskog kapitala
koji se mozZe predvideti u vreme obracuna kapitala, osim ako je
banka prethodno korigovala iznos elemenata osnovnog akcijskog
kapitala u iznosu u kojem ti porezi smanjuju iznos do kojeg se
elementi osnovnog akcijskog kapitala mogu koristiti za pokrice
rizika ili gubitaka

e iznos potrebne rezerve za procenjene gubitke po bilansnoj aktivi i
vanbilansnim stavkama banke.

Prilikom utvrdivanja odbitnih stavki odloZenih poreskih sredstava i
primenljivih iznosa direktnih, indirektnih i sintetickih ulaganja banke u
instrumente osnovnog akcijskog kapitala lica u finansijskom sektoru
u kojem banka ima znacajno ulaganje, banka nije duzna da od
osnovnog akcijskog kapitala odbija iznos stavki, koji je u zbiru jednak

ili manji od iznosa limita koji se izradunava tako $to se iznos stavki
osnovnog akcijskog kapitala koji preostane nakon umanjenja za
regulatorna prilagodavanja i odbitne stavke pomnozi sa 17,65%:

¢ odloZena poreska sredstva koja zavise od buduce profitabilnosti i
proistiéu iz priviemenih razlika u iznosu koji je manji ili jednak od
10% osnovnog akcijskog kapitala banke izraCunatog u skladu sa
Clanom 21. stav 2. Odluke;

e ako banka ima znaCajno ulaganje u lice u finansijskom sektoru,
direktna, indirektna i sinteticka ulaganja banke u instrumente
osnovnog akcijskog kapitala tih lica u iznosu koji je manji ili
jednak od 10% osnovnog akcijskog kapitala banke izraCunatog u
skladu sa ¢lanom 21. stav 2. Odluke.

Dodatni osnovni kapital bankarske grupe ¢ini zbir sledecih elemenata

umanjen za odbitne stavke:

e akcija i drugih instrumenata kapitala koji ispunjavaju uslove iz
taCke 23. Odluke;

¢ pripadajuce emisione premije.

Grupa na dan 31. decembar 2017.godine nije imala dodatni osnovni
kapital.

Dopunski kapital Grupe €ini zbir slede¢ih elemenata, umanjen za

odbitne stavke:

e akcija i drugih instrumenata dopunskog kapitala i obaveza po
subordiniranim kreditima i zajmovima;

¢ pripadajuce emisione premije, tj. iznosa uplacenog iznad
nominalne vrednosti tih instrumenata;

o opStih prilagodavanja za kreditni rizik koja nisu umanjena
za poreske efekte, u visini od najvise 1,25% iznosa rizikom
ponderisanih izloZenosti za kreditni rizik za banke koje taj iznos
obra¢unavanju primenom standardizovanog pristupa.

Iznos u kojem se instrumenti dopunskog kapitala, odnosno
subordinirane obaveze, ukljuCuju u obradun dopunskog kapitala
bankarske grupe tokom poslednjih pet godina pre roka njihovog
dospeca, dobija se tako Sto se koli¢nik njihove nominalne vrednosti,
odnosno glavnice, na prvi dan poslednjeg petogodisnjeg perioda pre
roka dospeca i broja kalendarskih dana u tom periodu pomnozi sa
brojem preostalih kalendarskih dana do dospeca instrumenata ili
subordiniranih obaveza, na dan vrSenja obraduna.

Grupa u dopunski kapital ukljucuje subordinirane obaveze u iznosu
na nacin definisanom Odlukom.

Tabela koja sledi prikazuje stanje kapitala i ukupne rizicne aktive na dan 31. decembar 2017. godine:

(U hiljadama RSD

2017. 2016.”
Osnovni akcijski kapital - CET1
Uplacen iznos instrumenata osnovnog akcijskog kapitala 23.607.620 23.607.620
Pripadajuc¢a emisiona premija uz instrumente osnovnog akcijskog kapitala 562.156 562.156
Dobit iz ranijih gocina koja ispunjava uslove za uklju€ivanje u osnovni akcijski kapital 655.690 609.513
Revalorizacione rezerve i ostali nerealizovani dobici 1.545.736 1.529.305
(-) Nerealizovani gubici (5.416) (11.823)
Ostale rezerve 36.997.080 32.020.480
(-) Nematerijalna ulaganja, ukljuéujuci gudvil (umanjena za iznos odloZenih poreskih obaveza) (1.165.916) (921.336)
(-) Iznos poreza u vezi sa elementima osnovnog akcijskog kapitala koji se moze predvideti u vreme obra¢una kapitala,
osim ako je banka prethodno korigovala iznos elemenata osnovnog akcijskog kapitala u iznosu u kojem ti porezi smanjuju (231.860)
iznos do kojeg se elementi osnovnog akcijskog kapitala mogu koristiti za pokrice rizika ili gubitaka
(-) Iznos potrebne rezerve za procenjene gubitke po bilansnoj aktivi i vanbilansnim stavkama banke (13.237.592) (18.504.195)
(-) Ostale odbitne stavke - -
Ukupan osnovni akcijski kapital - CET1 48.727.498 38.891.720
Dodatni osnovni kapital - AT1 - -
Ukupan osnovni kapital - T1 (CET1 + AT1) 48.727.498 38.891.720
Dopunski kapital - T2
Uplaceni iznos subordiniranih obaveza 538.731 616.271
Odbtne odbitne stavke - -
Ukupan dopunski kapital - T2 538.731 616.271
Ukupan regulatorni kaptial (T1 + T2) 49.266.229 39.507.991

*Regulatorni kapital za 2016. godinu je prilagoden obrascu KAP koji se primenjuje od 30. juna 2017.godine.

Grupa je za 2017. godinu ostvarila pokazatelje poslovanja u okviru limita definisanih Odlukom o adekvatnosti kapitala i Odlukom o upravljanju

rizicima.
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5) UPOTREBA PROCENA | PROSUDIVANJA

5) UPOTREBA PROCENA | PROSUBIVANJA (nastavak)

Priprema finansijskih izveStaja u skladu sa MSFI zahteva od
rukovodstva da prosuduije, da pravi procene i pretpostavke koje uticu
na primenu racunovodstvenih politika i prikazane vrednosti sredstava
i obaveza, prihoda i rashoda iskazanih u finansijskim izveStajima.
Ostvareni rezultati mogu odstupati od ovih procena.

Procene i pretpostavke se kontinuirano preispituju i zasnivaju se na
prethodnom (istorijskom) iskustvu i drugim faktorima, ukljuéujuci i
predvidanja buducih dogadaja za koje se smatra da su razumna u
datim okolnostima. Revidirane raCunovodstvene procene se priznaju
u onom periodu u kojem su procene revidirane, kao i u buducim
periodima na koje promene procena uticu.

(Ova obelodanjivanja dopunjuju komentare o upravljanju rizicima
(napomena 4).

(a) Kljuéni izvori neizvesnosti pri procenjivanju
(i) Rezervisanja za kreditne gubitke

Obezvredenje sredstava koja se obradunavaju metodom
amortizovane vrednosti se procenjuje na nacin koji je opisan u
racunovodstvenoj politici 3(j)(vii).

Poseban element druge ugovorne strane u ukupnom rezervisanju

za obezvredenja se primenjuje na finansijska sredstva koja su
predmet individualne procene obezvredenja, a zasniva se na najboljoj
proceni rukovodstva o sada$njoj vrednosti ocekivanih buducih

tokova gotovine. Prilikom procene ovih tokova gotovine, rukovodstvo
pravi procene o finansijskom stanju druge ugovorne strane i 0 neto
prodajnoj vrednosti prisutnog kolaterala. Svako obezvredeno sredstvo
Se procenjuje u pogledu kvaliteta i izlazne strategije, gde funkcija
kreditnog rizika nezavisno odobrava procenu gotovinskih tokova koji
se smatraju nadoknadivim.

Grupno procenjena rezervisanja pokrivaju kreditne gubitke koji su
sadrzani u portfoliju kredita i potrazivanja i hartija od vrednosti koje
se drze do dospeca, a koji imaju slicne karakteristike kreditnog rizika
usled objektivnih dokaza o postojanju obezvredenih stavki, koje

jo§ uvek ne mogu da se identifikuju. Prilikom procene potrebe za
grupnim rezervisanjem za gubitke, rukovodstvo uzima u obzir faktore
kao §to su kvalitet kredita, veli¢ina portfolija, koncentracija rizika i
ekonomske faktore. Da bi se procenilo potrebno rezervisanje, prave
se pretpostavke kojima se definiSe nacin za modeliranje gubitaka
sadrzanih u portfoliju i odreduju se neophodni ulazni parametri,
zasnovani na istorijskom iskustvu i trenutnim privrednim okolnostima.

Tacnost rezervisanja zavisi od procene buducih tokova gotovine

za pojedinacna rezervisanja za druge ugovorne strane, kao i od
pretpostavki i parametara modela koji se koristi prilikom odredivanja
grupnog rezervisanja.

(i) Utvrdivanje fer vrednosti

Utvrdivanje fer vrednosti finansijskih sredstava i obaveza za

koje ne postoji utvrdiva trziSna cena zahteva koriS¢enje tehnika
procene opisanih u ratunovodstvenoj politici 3(j)(vi). Za finansijske
instrumente kojima se retko trguje i Cija cena nije vrlo transparentna,
fer vrednost je manje objektivna i zahteva razlicite stepene procene,
u zavisnosti od likvidnosti, koncentracije, neizvesnosti trzisnih faktora,
pretpostavki o formiranju cena i drugih rizika vezanih za konkretne
instrumente.

(b) Kljuéne racunovodstvene procene za
primenu rac¢unovodstvenih politika Grupe

Klju¢ne racunovodstvene procene u primeni raunovodstvenih
politika Grupe ukljuCuju:

(i) Vrednovanje finansijskih instrumenata

Racunovodstvena politika Grupe o merenju fer vrednosti je

obelodanjena u racunovodstvenoj politici 3(j)(vi).

Grupa meri fer vrednost finansijske imovine koristeci sledecu

hijerarhiju kvaliteta ulaznih podataka koji se koriste prilikom

vrednovanja:

e Nivo 1: ZvaniCne trziSne cene (nekorigovane) na aktivnom trziStu
za identiéne instrumente.

e Nivo 2: Tehnike procenjivanja zasnovane na ulaznim podacima
koji nisu trziSne cene za identi¢ne  instrumente, ali su
informacije dostupne i utvrdive bilo direktno (na primer cene) ili
indirektno (na primer izvedeni iz cene). Ova kategorija obuhvata
instrumente koji se mere putem: zvaniCnih trziSnih cena na
aktivnom trZiStu za instrumente slicnih karakteristika, zvanicnih
trziSnih cena za iste ili za instrumente sliénih karakteristika na
trziStu koje se smatra manje aktivnim ili drugih tehnika procene
gde su svi znaCajniji podaci direktno ili indirektno dostupni na
trzistu.

¢ Nivo 3: Tehnike procenjivanja koje koriste ulazne podatke
koji nisu dostupni i utvrdivi. Ova kategorija obuhvata sve
instrumente Cija se procena vrSi na bazi podataka koji nisu
dostupni i utvrdivi i kao takvi imaju znacajan efekat na procenu
vrednosti instrumenta. Ova kategorija obuhvata instrumente
koji se vrednuju na osnovu zvanicne cene za instrumente
slicnih karakteristika, gde su znacajne neutvrdive korekcije ili
pretpostavke potrebne da bi odrazile razlike izmedu instrumenata.

Fer vrednost finansijskih sredstava i finansijskih obaveza kojima

se trguje na aktivnom trziStu je zasnovana na trziSnim cenama.

Za sve ostale finansijske instrumente Grupa odreduje fer vrednost
koriS¢enjem tehnika procenjivanja.

Tehnike procenjivanja ukljuéuju neto sadasnju vrednost i
diskontovane gotovinske tokove, poredenje sa sli¢nim instrumentima
za koje postoje utvrdive trziSne cene, kao i druge metode procene.

Pretpostavke i ulazni podaci koji se koriste kod tehnika procenjivanja
ukljuuju nerizicne i referentne kamatne stope, kreditne raspone i
druge faktore koji se koriste prilikom procene diskontnih stopa, cene
obveznica i kapitala, devizne kurseve, kapital i indekse cena kapitala
i o¢ekivanu nestabilnost cena i korelacije. Gilj tehnika procenjivanja
je da se ustanovi fer vrednost koja odrazava cenu finansijskog
instrumenta na dan izveStavanja, koja bi bila ustanovljena od
uCesnika na trzistu u transakciji ,van dohvata ruke“.
Grupa koristi opSte prihvacene modele procenjivanja za odredivanje
fer vrednosti redovnih i uobi¢ajenih finansijskih instrumenata,
kao $to su kamatni i valutni svopovi za koje se iskljucivo koriste
utvrdivi trZiSni parametri koji zahtevaju nizak stepen procenjivanja i
pretpostavki od strane rukovodstva. Utvrdivi ulazni parametri modela
su uglavnom dostupni na trziStu kotiranih duznickih i viasnickih
hartija od vrednosti, derivata kojima se trguje i jednostavnih derivata
kao $to su kamatni svopovi.
Dostupnost uocljivih trziSnih cena i ulaznih podataka modela
smanjuje potrebu za procenama i pretpostavkama rukovodstva i
takode smanjuje neizvesnost koja se povezuje sa odredivanjem fer
vrednosti. Dostupnost uocljivih trziSnih cena i ulaznih podataka se
uglavnom razlikuje, u zavisnosti od proizvoda i trzista, i sklona je
promenama uslovljenim razliCitim dogadajima i opStim uslovima na
buducim trziStima.

(i) Koristan vek trajanja nematerijalnih ulaganja,

nekretnina i opreme, stope amortizacije

Obracun amortizacije i stope amortizacije zasnovane su na
projektovanom korisnom veku trajanja nematerijalnih ulaganja,
nekretnina i opreme, koji je podlozan preispitivanju. Adekvatnost
procenjenog ocekivanog veka trajanja preispituje se jednom godisnje,
odnosno po potrebi ¢eSce, ukoliko postoje indikacije da je doSlo do
znaCajnih promena faktora koji su uticali na prethodno odredivanje
veka trajanja ili do nastanka drugih dogadaja koji imaju uticaj na
procenjeni vek trajanja. Odredivanje korisnog veka trajanja zahteva
znaCajne procene od strane rukovodstva i zasniva se na prethodnom
iskustvu sa slicnim sredstvima, kao i na anticipiranom tehnickom
razvoju i promenama koje mogu imati uticaj na ekonomski vek
trajanja sredstava.

(i) - Umanjenje vrednosti nefinansijske imovine

Knjigovodstvena vrednost nefinansijskih sredstava, osim investicionih
nekretnina i odlozenih poreskih sredstava preispituje se na kraju
svakog izveStajnog perioda, kako bi se utvrdilo da li postoje naznake
koje ukazuju na to da je doSlo do njihovog obezvredenja. Ako

postoje takve naznake, procenjuje se nadoknadivi iznos sredstva.
Ukoliko je nadoknadivi iznos nekog sredstva procenjen kao nizi od
knjigovodstvene vrednosti, ista se umanjuje do visine nadoknadive
vrednosti, a gubitak priznaje u bilansu uspeha. Razmatranje
indikatora i dokaza obezvredenja zahteva znacajne procene od strane
rukovodstva u pogledu ocekivanih tokova gotovine, diskontnih stopa i
stepena iskoriS¢enosti sredstava koja su predmet razmatranja.

(iv)  OdloZena poreska sredstva

OdloZena poreska sredstva priznaju se do mere do koje je izvesno da
je nivo ocekivanih buducih oporezivih dobitaka dovoljan da poreska
sredstva mogu biti iskori§¢ena. Rukovodstvo Grupe vrSi procenu

da bi se utvrdio iznos odlozenih poreskih sredstava koja se mogu
priznati, na osnovu perioda nastanka i iznosa sredstva, odnosno
iznosa ocCekivanih buducih oporezivih dobitaka i strategije planiranja
poreske politike.

(v)  Rezervisanja po osnovu sudskih sporova

Grupa je ukljuCena u odredeni broj sudskih i radno pravnih sudskih
postupaka. Rezervisanje po osnovu sudskih sporova se formira

kada je verovatno da ¢e Grupa, kao rezultat proslih dogadaja, imati
sadasnju zakonsku ili ugovornu obavezu, Ciji iznos se moze pouzdano
utvrditi, a po osnovu koje je ocekivan odliv ekonomskih koristi.
Procena rezervisanja po osnovu navedenih sporova zahteva znacajne
procene od strane pravne sluzbe i rukovodstva Grupe, ukljucujuci
procenu verovatnoce negativnih ishoda sporova, kao i iznose
verovatnih i razumnih procena gubitaka. [znosi potrebnih rezervisanja
predstavljaju najbolju procenu na osnovu dostupnih informacija na
datum bilansa, ali mogu biti promenjeni u buducnosti kao posledica
nastanka novih dogadaja ili dobijanja novih informacija.

(vi)  Rezervisanja po osnovu ofpremnina zaposlenima

Rezervisanja za otpremnine zaposlenima prilikom odlaska u penziju
utvrduju se primenom aktuarske procene, koja podrazumeva procene
diskontne stope, buducih kretanja zarada, buducih fluktuacija
zaposlenih, odnosno stope mortaliteta. Stvarni ishodi mogu znacajno
odstupati od navedenih procena, narocito imajuci u vidu dug period
na koji se odnose.

72 2017 Godi8nji izvestaj - UniCredit Banka Srbija a.d.

2017 Godisnji izvestaj - UniCredit Bank Srbijaa.d. 73



Finansijski izvestaji za 2017. godinu

6) FINANSIJSKA SREDSTVA | OBAVEZE — RACUNOVODSTVENA KLASIFIKACIJA |
FER VREDNOST

FER VREDNOST (nastavak)

6) FINANSIJSKA SREDSTVA | OBAVEZE — RACUNOVODSTVENA KLASIFIKACIJA |

Tabela koja sledi sadrzi analizu finansijskih instrumenata vrednovanih po fer vrednosti na kraju izveStajnog

perioda, po nivoima u hijerarhiji fer vrednosti po kojima se kategorizuje vrednovanje fer vrednosti:
(U hiljadama RSD)

(i) Hijerarhija fer vrednosti finansijskih sredstava i obaveza koji se ne odmeravaju po fer vrednosti

Procenjene fer vrednosti finansijskih sredstava i obaveza koji se ne odmeravaju po fer vrednosti prikazana

su u tabeli koja sledi prema nivoima hijerarhije fer vrednosti u skladu sa MSFI 13:

(U hiljadama RSD)

Napomena Nivo 1 Nivo 2 Nivo 3 Ukupno
2017.

Eggc;#jsuka sredstva po fer vrednosti kroz bilans uspeha namenjena o1 ) 2981.049 2281.049
Finansijska sredstva raspoloziva za prodaju 22 1.946.572* 80.225.064 - 82.171.636
Promene fer vrednosti stavki koje su predmet zastite od rizika 26 - 17.956 174.295 192.251
l:igitl:zzwanja po osnovu finansijskih derivata namenjenih zastiti od 57 i 9195 ) 9.195
1.946.572 82.533.264 174.295 84.654.131
Egg\;l:r?jzke obaveze po fer vrednosti kroz bilans uspeha namenjene 3 i 207.003 ) 207.003
Obaveze po osnovu finansijskih derivata namenjenih zastiti od rizika 34 - 448.794 - 448,794
Promene fer vrednosti stavki koje su predmet zastite od rizika 37 - - - -
- 655.797 - 655.797
(U hiljadama RSD)

Napomena Nivo 1 Nivo 2 Nivo 3 Ukupno

2016.

tFrigg\?;Ejleka sredstva po fer vrednosti kroz bilans uspeha namenjena o1 ) 105,553 2.209.764 2315.317
Finansijska sredstva raspoloziva za prodaju 22 - 76.669 76.243.995 76.320.664
Promene fer vrednosti stavki koje su predmet zastite od rizika 26 24.067 198.778 222.845
l;gitgzwanja po osnovu finansijskih derivata namenjenih zatiti od 97 i 375 ) 375
- 206.664 78.652.537 78.859.201
Eggcjgjsljke obaveze po fer vrednosti kroz bilans uspeha namenjene 3 i 87.814 146.418 934,23
Obaveze po osnovu finansijskih derivata namenjenih zastiti od rizika 34 - 540.097 - 540.097
Promene fer vrednosti stavki koje su predmet zastite od rizika 37 - 11 92 103
- 627.922 146.510 774.432

*Finansijska sredstva raspoloZiva za prodaju — nivo 1, obuhvataju drzavne zapise RS denomirane u USD koje su listirane na berzi EU kao
visoko likvidna sredstva.
(i)  Hijerarhija fer vrednosti finansijskih sredstava i obaveza koji se ne odmeravaju po fer vrednosti

Napomene  Nivo 1 Nivo 2 Nivo 3 T AT
vrednost vrednost
2017.
Gotovina i sredstva kod centralne banke 20 - 29.661.017 29.661.017 29.661.017
Finansijska sredstva koja se drZe do dospeca 23 - 81.780 81.780 77.886
Krediti i potrazivanja od banaka i drugih finansijskih organizacija 24 9.248.386 2.636.678 11.885.064 11.885.064
Krediti i potrazivanja od komitenata 25 - 80.231.248 177.322.790  257.554.038 240.608.342
Ostala sredstva 32 - 1.000.303 - 1.000.303 1.000.303
- 90.479.937 209.702.265  300.182.202 283.232.612
E%‘;ZZI'ZZ'C;’:EEI %Zi‘{fjﬁ] (‘)’jrgg”naciba”kama' drugim finansijskim 35 - 85780106 22341839 108121945  106.676.158
Depoziti i ostale obaveze prema drugim komitentima 36 - 34.783.435 152.525.877  187.309.312 186.658.833
Subordinirane obaveze 38 - 2.718.490 - 2.718.490 2.718.490
Tekuce poreske obaveze 19.4 - 205.253 - 205.253 205.253
Ostale obaveze 40 - 2.644.579 - 2.644.579 2.644.579
- 126.131.863 174.867.716  300.999.579 298.903.313
(U hiljadama RSD)
Napomene ~ Nivo 1 Nivo 2 Nivo 3 Uiz r Knjlgovodstvenﬂ
vrednost vrednos!
2016.
(Gotovina i sredstva kod centralne banke 20 - 28.085.266 28.085.266 28.085.266
Finansijska sredstva koja se drZe do dospeca 23 - 44,819 44,819 42.957
Krediti i potrazivanja od banaka i drugih finansijskih organizacija 24 - 14.618.710 3.871.722 18.490.432 18.490.432
Krediti i potrazivanja od komitenata 25 - 73.870.874 148.230.093  222.100.967 208.339.473
Ostala sredstva 32 - 915.567 - 915.567 915.567
- 89.405.151 180.231.900  269.637.051 255.873.695
E%‘;‘;]Zl'zt;'cﬁasfﬁfl (‘):Zigﬁ grzg“naciba”kama' drugim finansiskim 35 - 20872714 67155645  88.028.359 86.460.699
Depoziti i ostale obaveze prema drugim komitentima 36 - 54.497.172 124.053.207  178.550.379 178.232.370
Subordinirane obaveze 38 - 3.082.125 - 3.082.125 3.082.125
Tekuce poreske obaveze 19.4 - 31.749 - 31.749 31.749
Ostale obaveze 40 - 2.999.463 - 2.999.463 2.999.463
- 81.483.223 191.208.852  272.692.075 270.806.406

Tehnike i modeli koje Grupa Koristi za obragun fer vrednosti finansijskih instrumenata obelodanjeni su u napomeni 5b(i).

(i) Sredstva Cija je fer vrednost pribliZno jednaka knjigovodstvenoj vrednosti

Kod finansijskih sredstava i obaveza koja su visoko likvidna sa kratkoro¢nim dospecem (do godinu dana) pretpostavlja se da je knjigovodstvena
vrednost priblizno jednaka fer vrednosti. Osnovna pretpostavka u ovom slucaju jeste da u kratkom roku, za visoko likvidna sredstva, nece

doci do znaCajnih trziSnih promena koje mogu uticati na promenu fer vrednosti. Ova pretpostavka se takode koristi i kod depozita po videnju,
Stednih depozita bez definisanog roka dospeca i svih finansijskih instrumenata koji imaju promenljivu kamatnu stopu.

(i) Finansijski instrumenti sa fiksnom kamatnom stopom

Fer vrednost finansijskih sredstava i obaveza sa fiksnom kamatnom stopom, koja se vode po amortizovanoj vrednosti procenjuje se

74 2017 Godi8nji izvestaj - UniCredit Banka Srbija a.d.

2017 Godisnji izvestaj - UniCredit Bank Srbijaa.d. 75



Finansijski izvestaji za 2017. godinu

6) FINANSIJSKA SREDSTVA | OBAVEZE - RACUNOVODSTVENA KLASIFIKACIJA |
FER VREDNOST (nastavak)

7) NETO PRIHOD PO OSNOVU KAMATA

poredenjem trziSnih kamatnih stopa u momentu inicijalnog
priznavanja sa tekuéim trziSnim kamatnim stopama za finansijske
instrumente slicnih karakteristika. Procenjena fer vrednost
finansijskih instrumenata sa fiksnom kamatnom stopom se zasniva
na diskontovanim novcanim tokovima koriS¢enjem preovladujuce
kamatne stope na trziStu novca za finansijske instrumente koji imaju
sliéne karakteristike kreditnog rizika i rocnosti.

Finansijska sredstva koja se drze do dospeca, krediti i depoziti
ukljucuju i deo portfolija sa fiksnom kamatnom stopom $to dovodi do
razlike izmedu knjigovodstvene i fer vrednosti.

Neto prihod od kamata obuhvata:

U hiljadama RSD

2017. 2016.

Prihodi od kamata
Gotovina i sredstva kod centralne banke 288.892 274123
Finansijska sredstva po fer vrednosti kroz bilans uspeha namenjena trgovanju 219.701 206.992
Finansijska sredstva raspoloZiva za prodaju 3.613.540 4.163.368
Finansijska sredstva koja se drze do dospeca 6.951 3.793
Krediti i potrazivanja od banaka i drugih finansijskih organizacija 141147 116.524
Krediti i potraZivanja od komitenata 10.561.733 10.699.550
Finansijski derivati i finansijska sredstva koja se drZe u svrhe zastite od rizika 313.677 275.021
Ukupni prihodi od kamata: 15.145.641 15.739.371

Rashodi od kamata
Finansijske obaveze po fer vrednosti kroz bilans uspeha namenjene trgovanju 114.804 84.553
Obaveze po osnovu finansijskih derivata namenjenih zastiti od rizika 80.105 79.480
Depoziti i ostale obaveze prema bankama, drugim finansijskim organizacijama i centralnoj banci 1.167.001 1.645.868
Depoziti i ostale obaveze prema komitentima 1.284.698 1.465.050
Subordinirane obaveze 135.462 138.959
Ukupni rashodi od kamata 2.782.070 3.413.910
Neto prihodi od kamata: 12.363.571 12.325.461

Prihodi od kamata na obezvredene plasmane saglasno racunovodstvenoj politici 3(d) u 2017. godini iznose 261.402 hiljade dinara (2016.

godina: 465.999 hiljada dinara)..
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8) NETO PRIHOD PO OSNOVU NAKNADA | PROVIZIJA 9) NETO DOBITAK PO OSNOVU FINANSIJSKIH SREDSTAVA NAMENJENIH TRGOVANJU

Neto prihod po osnovu naknada i provizija: Neto dobitak po osnovu finansijskih sredstava namenjenih trgovanju obuhvata:

U hiljiadama RSD U hiljiadama RSD

2017. 2016. 2017. 2016.

Prihodi od naknada i provizija Neto dobitak po osnovu prodaje hartija od vrednosti koje su namenjene trgovanju 44,559 88.376

Naknade i provizije za platni promet 1.166.390 977.855 Neto rashodi po osnovu promene fer vrednosti hartija od vrednosti koje su namenjene trgovanju (3.550) (8.545)

Naknade za izdate garancije i druge potencijalne obaveze 586.770 637.726 Neto prihodi/(rashodi) po osnovu promene vrednosti derivata namenjenih trgovanju 207.458 (48.842)
Naknade po osnovu brokerskih usluga 19.725 20.154

Naknade po kastodi poslovima 363.251 390.544 Neto dobitak od trgovanja 248.467 30.989
Naknade iz poslovanja sa karticama 1.186.667 924.032
Naknade po osnovu depozita 369.753 343.732
Naknade po osnovu kredita 360.645 295.861
Ostale naknade i provizije 309.422 296.071
Ukupan prihod od naknada i provizija: 4.362.623 3.885.975

Rashodi od naknada i provizija

Naknade i provizije za platni promet 163.834 152.340
Provizije po osnovu garancija, akreditiva i jemstava 11.688 22.958
Naknade iz poslovanja sa karticama 1.027.211 844.148
Ostale naknade i provizije 153.102 135.329
Ukupni rashodi od naknada i provizija: 1.355.835 1.154.775
Neto prihodi od naknada i provizija 3.006.788 2.731.200
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. 11) NETO DOBITAK PO OSNOVU FINANSIJSKIH SREDSTAVA RASPOLOZIVIH ZA
10) NETO GUBITAK PO OSNOVU ZASTITE OD RIZIKA PRODAJU

Neto gubitak po osnovu zaStite od rizika obuhvata: Neto dobitak po osnovu finansijskih sredstava raspolozivih za prodaju obuhvata:
U hiljiadama RSD U hiljiadama RSD
2017. 2016. 2017. 2016.
Neto (rashodi)/prihodi od promene vrednosti plasmana, potrazivanja i hartija od vrednosti (90.429) 36.715 Dobici po osnovu prodaje hartija od vrednosti raspoloZivih za prodaju 433.080 210.242
Neto prihodi/(rashodi) od promene vrednosti derivata namenjenih zastiti od rizika 56.564 (40.459) Gubici po osnovu prodaje hartija od vrednosti raspolozivih za prodaju (171.908) (43.986)
Neto (gubitak) po osnovu zastite od rizika (33.865) (3.744) Neto dobitak 261.172 166.256
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12) NETO PRIHOD OD KURSNIH RAZLIKA | EFEKATA UGOVORENE VALUTNE
KLAUZULE 13) NETO DOBITAK PO OSNOVU INVESTICIJA

Neto prihod od kursnih razlika i efekata ugovorene valutne klauzule obuhvata: Neto dobitak po osnovu investicija predstavlja dobitak ostvaren prodajom akcija koje je Banke posedovala u kompaniji MasterCard:
U hiljadama RSD U hiljadama RSD
2017. 2016. 2017. 2016.
Prihodi od kursnih razlika i efekata ugovorene valutne klauzule 62.456.406 93.198.993 Dobitak po osnovu prodaje investicija 120.379 -
Rashodi od kursnih razlika i efekata ugovorene valutne klauzule (61.098.619) (91.774.952)
Ukupno 120.379
Neto prihod 1.357.787 1.424.041
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14) OSTALI POSLOVNI PRIHODI

15) NETO RASHOD PO OSNOVU OBEZVREDENJA FINANSIJSKIH SREDSTAVA |
KREDITNO RIZICNIH VANBILANSNIH STAVKI

Ostali poslovni prihodi obuhvataju:

U hiljadama RSD

Neto rashod po osnovu obezvredenja finansijskih sredstava i kreditno rizicnih vanbilansnih stavki obuhvata:

U hiljadama RSD

2017. 2016.

Prihodi od ukidanja neiskoridcenih rezervisanja za sudske sporove 23.044 29.388
Prihodi od ukidanja neiskori$¢enih rezervisanja za ostale obaveze 4.895 10.977
Prihodi od dividendi 120 342
Dobici po osnovu prodaje ostalih plasmana 12.760 58.609
Drugi prihodi iz poslovanja 94.242 44.269
Ukupno 135.061 143.585

2017. 2016.
Plasmani klijentima

Neto dodatna pojedinacna ispravka vrednosti 2.917.525 3.029.650
Neto dodatno grupno obezvredenje (117.915) (110.310)
2.799.610 2.919.340

Potencijalne obaveze
Neto dodatna/(ukidanje) pojedinacna ispravka vrednosti (napomena 39) 27.069 19.970
Neto dodatno grupno obezvredenje (napomena 39) 537 65.164
27.606 85.134
Direktan otpis 1.757 10.334
Prihod od naplate otpisanih potrazivanja (202.208) (3.103)
Ukupno 2.626.765 3.011.705
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16) TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 17) TROSKOVI AMORTIZACIJE

TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali licni rashodi sastoje se od: TroSkovi amortizacije sastoje se od:

U hiljadama RSD U hiljadama RSD
2017. 2016. 2017. 2016.
TroSkovi neto zarada 1.685.117 1.630.862 Trokovi amortizacije nematerijalnih ulaganja (napomena 28.2, 28.3) 273.687 375.931
TroSkovi poreza i doprinosa na zarade i naknade 630.236 601.795 TroSkovi amortizacije investicionih nekretnina (napomena 30) 33 33
Neto rashodi po osnovu rezervisanja za otpremnine i godiSnje odmore 5613 20.496 TroSkovi amortizacije nekretnina, postrojenja i opreme (napomena 29.2, 29.3) 265.183 226.439

Ostali licni rashodi 573.789 499.619
Ukupno 538.903 602.403

Ukupno 2.894.755 2.752.772
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18) OSTALI RASHODI 19) POREZ NA DOBITAK

Ostali rashodi obuhvataju: 19.1 Osnovne komponente poreza na dobitak na dan 31. decembra su sledece:

U hiljadama RSD

U hiljadama RSD

2017. 2016. 2017. 2016.
TroSkovi poslovne zgrade i poslovnog prostora 91.578 95.026 Tekuci poreski rashod perioda (5621.163) (343.243)
TroSkovi kancelarijskog materijala 39.827 48.944 Povecanje odloZenih poreskih sredstava i smanjenje odloZenih poreskih obaveza 28.593 22.256
Tro8kovi zakupnina 673.730 674.463 Smanjenje odloZenih poreskih sredstava i poveéanje odloZenih poreskih obaveza (20.528) -
TroSkovi odrZavanja informacionog sistema 513.390 446.196
Trokovi odrzavanja osnovnih sredstava 55.846 51.677 Ukupno (513.098) (320.987)
Trokovi reklame, propagande, reprezentacije i donacije 305.170 324.738
Trogkovi advokatskih, konsultantskih usluga i revizije 199.302 162.028 19.2 UsaglaSavanje efektivne poreske stope je prikazano u tabeli koja sledi: )
Trodkovi PTT usluga 139.682 135.116 U hijadama RSD
TroSkovi premija osiguranja 775.287 683.426 - — 2l ]
TroSkovi osiguranja i obezbedenja imovine 85.509 89.699 Dobitak pre oporezivanja 7.294.615 6.593.765
TroSkovi strunog usavrSavanja 21.005 16.298 — - - — —
Troskovi servisnih usluga 90.448 99.792 Efektlyn| por'ez o?rgounat'na iznos finansijskog rezultata po poreskoj stopi od 15% 1.094.192 989.065
Trodkovi transportnih usluga 17.780 20,678 Poreski efekt trajnih razlika:
Trodkovi prevoza na rad | sa rada 38.836 37308 Poresk! efekt! rashoda koji se ng prI.ZHaJLlJ u poreske svrhe 43.266 21.024
TroSkovi naknada smestaja i ishrane na sluzbenim putovanjima 31.102 26.916 Pores.k| efektu p(-) OSnOvU .uskladlwanja prifoda (632.306) (692.432)
Ostali porezi i doprinosi 469.872 457.072 Poreski efek privremenih razlika: —
Rashodi rezervisanja za sudske sporove i ostala rezervisanja (napomena 39) 127.009 72.423 Razhkal amor’gzacue obracunata za p?reske. svrhe 1 U finansijskim .|zvestaj|ma (6.976) 11.930
Gubici od prodaje i rashodovanja nekretnina, opreme i nematerijalnih ulaganja 17.349 8.263 Poreski efekti po osnovu rashoda koji se prizniaju u narednom periodu 22.987 13.656
Ostalo 409.600 407.060 — -
Tekucéi porez na dobit 521.163 343.243
Ukupno 4.104.322 3.857.143 -
Efektivna poreska stopa 7,14% 5,21%
19.3 Porez na dobitak priznat u okviru ostalog ukupnog rezultata prikazan je u tabeli koja sledi:
U hiljadama RSD
2017. 2016.
Pre poreza  Poreski rashod Nakon poreza | Pre poreza Poreski rashod Nakon poreza
Aktuarski gubici (1.967) (1.478) (3.445) (12.203) 380 (11.823)
Stanje na dan 31. decembra (1.967) (1.478) (3.445) (12.203) 380 (11.823)

19.4 Obradunata obaveza za porez na dobit Grupe za 2017. godinu iznosi 521.163 hiljade dinara od ¢ega je iznos od 315.910 hiljade dinara
zatvoren iz viSe placenih akontacija, tako da neizmirene tekuce poreske obaveze na dan 31. decembra 2017. godine iznose 205.253

hiljada dinara.
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21) FINANSIJSKA SREDSTVA PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
20) GOTOVINA | SREDSTVA KOD CENTRALNE BANKE NAMENJENA TRGOVANJU

20.1 Gotovina i sredstva kod centralne banke obuhvataju: Finansijska sredstva po fer vrednosti kroz bilans uspeha namenjena trgovanju obuhvataju:
U hiljadama RSD U hiljadama RSD
2017. 2016. 2017. 2016.
Gotovina u blagajni u dinarima 1.577.892 1.363.614 Hartije od vrednosti koje su namenjene trgovanju:

Ziro racun 17.645.389 8.734.298 - drzavni zapisi Republike Srbije 2.095.845 2.168.644
Gotovina u blagajni u stranoj valuti 1.034.221 1.024.061 2.095.845 2.168.644

Ostala novéana sredstva u stranoj valuti 38.226 43.692 PotraZivanja po osnovu derivata namenjenih trgovanju:
Obavezna rezerva kod NBS u stranoj valuti 9.365.485 16.920.376 - kamatni svopovi 157.024 146.673
29.661.213 28.086.041 - valutni svop i forward 28.180 -
185.204 146.673
Ispravka vrednost (196) (775) Stanje na dan 31. decembra 2.281.049 2.315.317

Stanje na dan 31, decembra 20.661.017 28.085.266 Na dan 31. decembra 2017. godine, ulaganja u hartije od vrednosti koje su namenjene trgovanju u iznosu od 2.095.845 hiljade dinara,

predstavljaju ulaganja u drzavne zapise Republike Srbije sa rokovima dospeca do 2022. godine.
Stanje na Ziro racunu ukljuéuje i obaveznu rezervu u dinarima koja predstavlja minimalnu rezervu dinarskih sredstava izdvojenu u skladu sa

,Qdlukom o obaveznoj rezervi kod NBS”. U skladu sa navedenom Odlukom dinarska obavezna rezerva se obracunava na iznos prose¢nog

dnevnog knjigovodstvenog stanja dinarskih depozita, kredita, hartija od vrednosti i ostalih dinarskih obaveza u toku jednog kalendarskog meseca

i to po stopama od 0% do 5% u zavisnosti od ugovorene rocnosti i izvora finansiranja, a zatim drZi na ziro racunu Banke. Tokom 2017. godine

NBS je placala kamatu na obaveznu rezervu po stopi od 1,75% godiSnje.

Obavezna devizna rezerva kod NBS predstavlja minimalnu rezervu deviznih sredstava izdvojenu u skladu sa ,Odlukom o obaveznoj rezervi

kod NBS”. U skladu sa napred navedenom QOdlukom, deviznu obaveznu rezervu banke obraCunavaju na osnovu prosecnog stanja depozita,
kredita i drugih obaveza u stranim valutama ili u dinarima indeksiranim deviznom klauzulom primenom kursa dinara prema evru tokom jednog
kalendarskog meseca. Stopa obavezne rezerve bila je nepromenjena tokom 2017. godine i iznosila je 20% na devizne depozite do dve godine i
13% na devizne depozite preko dve godine, dok je stopa na deo devizne rezerve koji ¢ine dinarske obaveze indeksirane deviznom klauzulom bila
je 100%.

Grupa je duzna da odrzava prosecno dnevno stanje u obracunskom periodu na deviznim racunima kod NBS u iznosima ne manjim od
obracunatih iznosa. NBS ne placa Grupi kamatu na izdvojena sredstva na redovnom deviznom radunu obavezne rezerve.

20.2 Kretanja na racunu ispravke vrednosti gotovine i sredstava kod centralne banke tokom godine prikazana su u narednoj tabeli:
U hiljadama RSD

Pojedinacna Grupna
2017. 2016. 2017. 2016.
Stanje na dan 1. januara - - (775) -
PoCetno stanje mati¢nog pravnog lica - - - (398)
Efekti sticanja poslovnom kombinacijom - - - -
(398)

Gubitak po osnovu obezvredenja:

Ukidanje/(dodatna) ispravka vrednosti - - 497 (363)
Efekti promene deviznog kursa - - 82 (14)
Ukupno za godinu 579 (377)
Stanje na dan 31. decembra - - (196) (775)
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22) FINANSIJSKA SREDSTVA RASPOLOZIVA ZA PRODAJU 23) FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE DRZE DO DOSPECA

Finansijska sredstva raspoloZiva za prodaju obuhvataju: 23.1 Finansijska sredstva koja se drze do dospeca obuhvataju:
U hiliadama RSD U hiljiadama RSD
2017. 2016. 2017. 2016.
Hartije od vrednosti raspoloZive za prodaju Hartije od vrednosti koje se drze do dospeca:
- drZavni zapisi Republike Srbije i obveznice lokalne samouprave 70.182.412 70.275.281 - potraZivanja po osnovu eskonta menica 79.534 44149
- obveznice lokalne samouprave i drzavni zapisi Republike Srbije - stavke hedZinga 11.989.224 6.045.383
Ispravka vrednosti (1.648) (1.192)
Stanje na dan 31. decembra 82.171.636 76.320.664
Stanje na dan 31. decembra 77.886 42.957
Na dan 31. decembra 2017. godine, ulaganja u hartije od vrednosti raspoloZive za prodaju u iznosu od 11.989.224 hiljade dinara predstavijaju
ulaganja u obveznice lokalne samouprave i drzavne zapise Republike Srbije - stavke hedZinga, sa rokovima dospeca do 2023. godine, dok iznos Na dan 31. decembra 2017. godine, potraZivanja po osnovu eskonta menica u iznosu od 79.534 hiljade dinara predstavljaju ulaganja sa rokom
od 70.182.412 hiljada dinara predstavlja ulaganja u drzavne zapise Republike Srbije sa rokovima dospec¢a do 2023. godine. dospeca do godinu dana i eskontnom stopom u visini jednomesecnog BELIBOR-a uvecanog od 2% do 3,9% na godiSnjem nivou.

U cilju zaStite od kamatnog rizika kod obveznica lokalne samouprave kao i drZavnih zapisa Republike Srbije, Banka je implementirala mikro

hedzing fer vrednosti, tj. naznacila kao stavke hedzinga ulaganja u obveznice lokalne samouprave i drzavne zapise Republike Srbije, ukupne 23.2 Kretanja na racunu ispravke vrednosti finansijskih sredstava koja se drze do dospeca tokom godine prikazana su u narednoj tabeli:
nominalne vrednosti EUR 97,4 miliona, dok su kao instrumenti hedZinga naznaceni kamatni svopovi ukupne nominalne vrednosti EUR 97,4 U hiljadama RSD
miliona. Na dan 31. decembra 2017. godine uraden je test efektivnosti koji je pokazao da je hedzing veoma efektivan. Pojedinatna Grupna
2017. 2016. 2017. 2016.
Stanje na dan 1. januara (623) - (569) -
Pogetno stanje mati¢nog pravnog lica - (16.252) - 9.113)
Efekti sticanja poslovnom kombinacijom - - - -
(16.252) - 9.113)
Gubitak po osnovu obezvredenja:
(Dodatna)/ukidanje ispravke vrednosti - - (1.079) 8.544
Otpisi 623 15.629 - -
Ukupno za godinu 623 15.629 (1.079) 8.544
Stanje na dan 31. decembra - (623) (1.648) (569)
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24) KREDITI | POTRAZIVANJA OD BANAKA | DRUGIH FINANSIJSKIH ORGANIZACIJA

25) KREDITI | POTRAZIVANJA OD KOMITENATA

24.1 Krediti i potrazivanja od banaka i drugih finansijskih organizacija ukljucuju:

U hiljadama RSD

2017. 2016.
Devizni racuni kod:
- drugih banaka u okviru UniCredit grupe 712.860 4.953.054
- drugih stranih banaka 1.797.310 698.387
Ukupno devizni racuni: 2.510.170 5.651.441
Depoziti koji dospevaju u roku od jednog dana (overnight)
- U stranoj valuti 7.463.780 11.112.514
Ukupno depoziti koji dospevaju u roku od jednog dana (overnight): 7.463.780 11.112.514
Garantni depozit u stranoj valuti za kupoprodaju hartija od vrednosti 4,739 4.939
Namenski depoziti u stranoj valuti 11.509 13.602
Kratkorocni krediti:
- u dinarima 687 1.586.635
Ukupno kratkorocni krediti: 687 1.586.635
Dugorocni krediti:
- u dinarima 1.786.030 90.070
Ukupno dugoro¢ni krediti: 1.786.030 90.070
Ostali plasmani u stranoj valuti 57.261 2.256
PotraZivanja po osnovu finansijskog lizinga u dinarima 59.589 61.090
Ispravka vrednosti (8.701) (32.115)
Stanje na dan 31. decembra 11.885.064 18.490.432

24.2 Kretanja na racunu ispravke vrednosti kredita i potrazivanja od banaka tokom godine prikazana su u narednoj tabeli:

U hiljadama RSD

Pojedinacna Grupna

2017. 2016. 2017. 2016.
Stanje na dan 1. januara 3) - (32.112) -
PoCetno stanje mati¢nog pravnog lica - ©) - (15.747)
Efekti sticanja poslovnom kombinacijom - - (1.309)
1) - (17.056)

Gubitak po osnovu obezvredenja:
(Dodatna)/ukidanje ispravke vrednosti 4 2 22.981 (14.649)
Efekti promene deviznog kursa - - 437 (407)
Otpisi - - - -
Ukupno za godinu 4 ) 23.418 (15.056)
Stanje na dan 31. decembra (7) (3) (8.694) (32.112)

25.1 Krediti i potrazivanja od komitenata ukljucuju:
U hiljadama RSD

2017. 2016.
Kratkorocni krediti
U dinarima 27.469.938 25.565.936
U stranoj valuti 3.023.971 1.766.592
Ukupno kratkoroéni krediti 30.493.909 27.332.528
Dugorocni krediti
U dinarima 194.066.817 169.111.255
U stranoj valuti 10.849.201 16.342.875
Ukupno dugorocni krediti 204.916.018 185.454.130
Plasmani po osnovu akceptiranja, avaliranja i izvrSenih placanja po garancijama i akreditivima:
U dinarima 49.474 182.225
U stranoj valuti 14.807 3.834.365
Ukupno 64.281 4.016.590
Potrazivanja po osnovu faktoringa u dinarima 560.067 508.122
Potrazivanja po osnovu finansijskog lizinga u dinarima 8.257.936 7.503.481
Ostali plasmani u dinarima 5.892.542 -
Ispravka vrednosti (9.576.411) (16.475.378)
Stanje na dan 31. decembar 240.608.342 208.339.473

Krediti i potrazivanja koji su indeksirani valutnom klauzulom (EUR, CHF, USD) prikazani su u okviru kredita odnosno potrazivanja u dinarima.

25.2 Kretanja na raunu ispravke vrednosti kredita i potrazivanja od komitenata tokom godine prikazana su u narednoj tabeli:
U hiljadama RSD

Pojedinacna Grupna

2017. 2016. 2017. 2016.
Stanje na dan 1. januara (15.120.903) (1.354.475) -
Poetno stanje mati¢nog pravnog lica - (19.899.044) - (1.005.727)
Efekti sticanja poslovnom kombinacijom - (63.318) - (438.102)
- (19.952.362) - (1.443.829)

Gubitak po osnovu obezvredenja:
(Dodatna)/ukidanje ispravke vrednosti (2.931.255) (2.935.902) 95.500 106.385
Efekti promene deviznog kursa 661.660 (268.446) (98.574) (17.031)
Korekcija prihoda od kamata (207.918) (240.968) - -
Efekti prodaje portfolia 1.833.636 366.717 - -
Otpis sa otpustom duga 246.249 392.053 - -
Otpis bez otpusta duga 7.299.669 7.518.005 - -
Ukupno za godinu 6.902.041 4.831.459 (3.074) 89.354
Stanje na dan 31. decembra (8.218.862) (15.120.903) (1.357.549) (1.354.475)

*Otpis bez otpusta duga, odnosno racunovodstveni otpis, predstavlja otpis potrazivanja saglasno Odluci Narodne banke Srbije o
racunovodstvenom otpisu bilansne aktive (Sluzbeni glasnik RS br. 77/2017) koja je u primeni od 30. septembra 2017. godine. Banka je izvrSila
otpis bilansne aktive niskog stepena naplativosti odnosno racunovodstveni otpis 100% obezvredenih potrazivanja. U smislu pomenute Odluke,
racunovodstveni otpis podrazumeva prenos iznosa potrazivanja iz bilansne aktive u vanbilansnu evidenciju Banke.
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25) KREDITI | POTRAZIVANJA OD KOMITENATA astavak)

25) KREDITI | POTRAZIVANJA OD KOMITENATA astavak)

25.3 Struktura kredita i potrazivanja od komitenata data je u sledecoj tabeli:

U hiljadama RSD

25.5 Koncentracija kredita i potrazivanja odobrenih komitentima od strane Grupe, po industrijskim sektorima, prikazana je u tabeli koja sledi:
U hiljadama RSD

2017. 2016.

. Ispravka Kiigo- : Ispravka Kiigo-
Bruto iznos . vodstvena | Bruto iznos . vodstvena

vrednosti vrednosti
vrednost vrednost
Javni sektor 11.667.494 (30.021) | 11.637.473 6.765.010 (117.902) 6.647.108
Privreda 157.364.612 | (8.477.777) | 148.886.835 | 147.151.497 | (12.496.811) | 134.654.686
Stanovnistvo 81.152.647 | (1.068.613)| 80.084.034 | 70.898.344| (3.860.665)| 67.037.679
Stanje na dan 31. decembra 250.184.753 | (9.576.411) | 240.608.342 | 224.814.851 | (16.475.378) | 208.339.473

25.4. Krediti pravnim licima su uglavnom odobravani za finansiranje
tekuce likvidnosti (minus po tekuéem racunu), nabavke obrtnih
sredstava, finansiranje uvoza, kao i za finansiranje investicija.
Odobreni krediti su korid¢eni za finansiranje poslovnih aktivnosti u
oblasti trgovine i usluga, industrije, gradevinarstva, poljoprivrede

i prehrambene proizvodnie, kao i za ostale namene. Kratkoro¢ni
krediti su odobravani sa rokovima dospeca od 30 dana do jedne
godine. Kamata na kratkoro¢ne kredite odobrene sa valutnom
klauzulom obraCunavana je u visini jednomesecnog, tromese¢nog ili
Sestomesecnog EURIBOR-a uvecanog u proseku za 2,65%, dok je
kamata na kratkoroCne kredite odobrene u dinarima obracunavana
u visini jednomesecnog, tromesecnog ili Sestomese¢nog BELIBOR-a
uvecanog u proseku za 1,01%.

Dugorocni krediti su odobravani na period od 2 do 10 godina.

Kamata na dugoroCne kredite odobrene sa valutnom klauzulom se
obracunavala po kamatnoj stopi u visini jednomese¢nog, tromesecnog
ili Sestomesecnog EURIBOR-a uvecanog u proseku za 2,85% na
godiSnjem nivou, dok se kamata na dugorocne kredite u dinarima
obraCunavala po kamatnoj stopi u visini jednomese¢nog, tromesecnog
ili Sestomesecnog BELIBOR-a uvecanog u proseku za 1,14% na
godiSnjem nivou, u skladu sa ostalim troSkovima i kamatnom
politikom Grupe.

Stambeni krediti za stanovniStvo su odobravani sa rokom otplate od
5 do 30 godina, sa nominalnom kamatnom stopom koja se kretala u
rasponu od Sestomesecnog EURIBOR-a uvecanog za 2,3% do 4,2%
godiSnje. Grupa je pocetkom oktobra inicirala kampanju u kojoj su
Klijenti imali mogucnost da apliciraju, do kraja godine, za stambeni
kredit uz mogucnost predodobrenja, Cime je sam proces odobrenja
optimizovan u skladu sa potrebama i zahtevima klijenata. Grupa

je u ponudu uvrstila i stambeni kredit sa kombinovanom i fiksnom
kamatnom stopom i na taj nacin odgovorila na potrebe klijenata kada
je u pitanju promenljivost kamatne stope.

Dugorocni gotovinski krediti stanovni$tvu u dinarima su odobravani
sa rokom otplate do 7 godina, odnosno do 10 godina za kredite sa
osiguranjem za koje je u toku 2017. godine pove¢an maksimalan
iznos kredita na 3 miliona dinara.

Takode, nastavljena je prodaja ke$ kredita za penzionere sa

osiguranjem Zivota sa fiksnom kamatnom stopom od 17,9% ili
varijabilnom kamatnom stopom koja se kretala u rasponu od
tromese¢nog BELIBOR-a uvecanog za 4,2% do 8,5% godisnje.

U 2017. godini kamatne stope za investiciono finansiranje za mala
preduzeca i preduzetnike kretale su se u rasponu od Sestomesecnog/
dvanaestomesecnog EURIBOR-a uvecanog za 3% do 6% godisnje,
dok su se kamatne stope za finansiranje obrtnih sredstava do 42
meseci kretale u rasponu od dvanaestomesecnog EURIBOR-a
uvecanog za 3% do 7,5% godiSnje odnosno sa fiksnom kamatnom
stopom u rasponu od 3,2% do 7,5%. Kamatna stopa za kredite u
dinarima kretala se u visini jednomese¢nog/tromese¢nog BELIBOR-a
uvecanog za 2,3% do 7% godisnje.

Svi obezvredeni i ispravljeni plasmani svedeni su na svoje
nadoknadive iznose. Ispravka vrednosti je formirana kao umanjenje
kredita i potrazivanja od komitenata.

Plasmani po osnovu finansijskog lizinga odobravani su pravnim licima
za kupovinu vozila i opreme po kamatnoj stopi koja se kretala u
rasponu od 1,8% do 6,75% i periodom finansiranja od 2 do 5 godina.

Sredstva po osnovu finansijskog lizinga plasirana su fizickim licima za
kupovinu automobila po prosecnoj kamatnoj stopi od 3% i periodom
otplate od 4 do 5 godina.

U cilju zaStite od kamatnog rizika, Grupa je implementirala mikro
hedzing fer vrednosti, tj. naznacila je kao stavku hedzinga kredit
klijenta sadasnje vrednosti 1.613.491 EUR na dan 31. decembra
2017. godine, dok je kao instrument hedzinga naznaCen kamatni svop
iste nominalne vrednosti. Grupa je, takode, implementirala i makro
hedzing fer vrednosti gde su kao stavke hedzinga naznaCena portfolija
kredita sadaSnje vrednosti 20.100.000 EUR odnosno 8.589.846

CHF, dok su kao instrumenti hedzinga naznaceni kamatni svopovi iste
nominalne vrednosti. Na dan 31. decembra 2017. godine uraden je
test efektivnosti koji je pokazao da je hedzing veoma efektivan.

2017. 2016.
Privreda
- Energetika 2.305.917 1.534.998
- Poljoprivreda 6.692.229 5.890.471
- Gradevinarstvo 8.289.481 8.847.057
- Industrija i rudarstvo 55.399.678 53.098.860
- Trgovina 40.129.255 31.110.658
- Usluge 23.015.638 20.233.391
- Saobracaj 16.939.365 21.684.422
- Ostalo 4.593.049 4.751.640
157.364.612 147.151.497
Javni sektor 11.667.494 6.765.010
Stanovnistvo
- Fizicka lica 77.477.184 68.122.231
- Preduzetnici 3.675.463 2.776.113
81.152.647 70.898.344
Ukupno 250.184.753 224.814.851
Ispravka vrednosti (9.576.411) (16.475.378)
Stanje na dan 31. decembra 240.608.342 208.339.473

Rukovodstvo Grupe definiSe nivo kreditnog rizika koji preuzima, tako Sto odreduje limite kreditne izloZenosti za jednog zajmoprimcea ili grupu
zajmoprimaca kao i za geografske i industrijske segmente. Ovaj rizik se redovno prati na godiSnjem nivou ili ceSce po potrebi. Izlozenost
kreditnom riziku se kontroliSe kroz redovne analize solventnosti zajmoprimca i potencijalnih zajmoprimaca, kako bi se utvrdila sposobnost
izmirivanja obaveza po osnovu kamata i glavnice, i promenom limita pozajmica po pojedinacnom zajmoprimcu, ukoliko je potrebno. Upravljanje
kreditnim rizikom se delimi¢no obezbeduje uspostavljanjem kolaterala.
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y 27) POTRAZIVANJA PO OSNOVU FINANSIJSKIH DERIVATA NAMENJENIH ZASTITI
26) PROMENE FER VREDNOSTI STAVKI KOJE SU PREDMET ZASTITE OD RIZIKA 0D RIZIKA

Promene fer vrednosti stavki koja su predmet zastite od rizika obuhvataju: PotraZivanja po osnovu finansijskih derivata namenjenih zastiti od rizika obuhvataju:
U hiljadama RSD U hiljadama RSD
2017. 2016. 2017. 2016.
Promene fer vrednosti stavki koje su predmet zastite od rizika 192.251 222.845 Promene vrednosti derivata namenjenih zastiti od rizika 9.195 375
Stanje na dan 31. decembar 192.251 222.845 Stanje na dan 31. decembar 9.195 375
U cilju zaStite od kamatnog rizika vezanog za kredite odobrene u CHF i EUR sa fiksom kamatnom stopom, Grupa je implementirala makro hedzing fer U 2017. godini promena vrednosti derivata namenjenih zastiti od rizika odnosi se na micro hedzing fer vrednosti (napomena 25.4), dok se u 2016.
vrednosti (napomena 34). Na dan 31. decembra 2017. godine uraden je test efektivnosti koji je pokazao da je hedzing veoma efektivan. godini odnosi na macro hedzing fer vrednosti (napomena 37).
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28) NEMATERIJALNA ULAGANJA

29) NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

28.1 Nematerijalna ulaganja, neto:

U hiljadama RSD

29.1 Nekretnine i oprema obuhvataju:

U hiljadama RSD

2017. 2016.

Gradevinski objekti 566.288 580.714
Oprema i ostala osnovna sredstva 731.592 731.549
Ulaganja u tuda osnovna sredstva 200.575 222.018
Osnovna sredstva u pripremi 55.768 46.916
Stanje na dan 31. decembar 1.554.223 1.581.197

29.2 Promene na nekretninama i opremi tokom 2017. godine prikazane su u tabeli koja sledi:

U hiljadama RSD

Gradevinski  Opremaiostala  Ulaganje u tuda Osnovna sredstva
objekti osnovna sredstva osnovna sredstva U pripremi L e
Nabavna vrednost
Stanje 1. januar 2017. godine 671.034 1.840.068 481.302 46.916 3.039.320
Nabavke u toku godine - - - 248.334 248.334
Prenos sa investicija u toku 541 209.631 29.310 (239.482) -
Otudenje i rashodovanje (541) (366.330) (27.553) - (394.424)
Ostalo - (7.551) - - (7.551)
Stanje 31. decembar 2017. godine 671.034 1.675.818 483.059 55.768 2.885.679
Ispravka vrednosti i gubici po osnovu obezvredenja
Stanje 1. januar 2017. godine 90.320 1.108.519 259.284 - 1.458.123
Amortizacija 14.502 203.389 47.292 - 265.183
Otudenje i rashodovanje (76) (360.452) (24.092) - (384.620)
Ostalo - (7.230) - - (7.230)
Stanje 31. decembar 2017. godine 104.746 944.226 282.484 - 1.331.456
Neto knjigovodstvena vrednost na dan 31. decembra 2017. godine 566.288 731.592 200.575 55.768 1.554.223
Neto knjigovodstvena vrednost na dan 1. januara 2017. godine 580.714 731.549 222.018 46.916 1.581.197

29.3 Promene na nekretninama i opremi tokom 2016. godine prikazane su u tabeli koja sledi:

U hiljadama RSD

2017. 2016.
Nematerijalna ulaganja 1.004.775 725.467
Nematerijalna ulaganja u pripremi 161.141 195.869
Stanje na dan 31. decembar 1.165.916 921.336
28.2 Promene na nematerijalnim ulaganjima tokom 2017. godine prikazane su u tabeli koja sledi:
U hiljiadama RSD
. Nematerijalna
Nematerijalna :
ulaganja ulaggnja u Ukupno
pripremi
Nabavna vrednost
Stanje 1. januar 2017. godine 2.993.722 195.869 3.189.591
Nabavke u toku godine 552.995 (23.379) 529.616
Otudenje i rashodovanje (202.986) (11.349) (214.335)
Stanje 31. decembar 2017. godine 3.343.731 161.141 3.504.872
Ispravka vrednosti i gubici po osnovu obezvredenja
Stanje 1. januar 2016. godine 2.268.255 - 2.268.255
Amortizacija 273.687 273.687
Otudenije i rashodovanje (202.986) (202.986)
Stanje 31. decembar 2017. godine 2.338.956 - 2.338.956
Neto knjigovodstvena vrednost na dan 31. decembra 2017. godine 1.004.775 161.141 1.165.916
Neto knjigovodstvena vrednost na dan 1. januara 2017. godine 725.467 195.869 921.336
28.3 Promene na nematerijalnim ulaganjima tokom 2016. godine prikazane su u tabeli koja sledi:
U hiljadama RSD
N . Nematerijalna
ematerijalna .
ulaganja ulaggnja u Ukupno
pripremi
Nabavna vrednost
Stanje 1. januar 2016. godine - - -
PoCetno stanje mati¢nog pravnog lica 2.665.406 150.398 2.815.804
Efekti sticanja poslovnom kombinacijom 15.898 - 15.898
2.681.304 150.398 2.831.702
Nabavke u toku godine 312.418 48.149 360.567
Ostalo - (2.678) (2.678)
Stanje 31. decembar 2016. godine 2.993.722 195.869 3.189.591
Ispravka vrednosti i gubici po osnovu obezvredenja
Stanje 1. januar 2016. godine - -
Pocetno stanje mati¢nog pravnog lica 1.881.686 1.881.686
Efekti sticanja poslovnom kombinacijom 10.638 10.638
1.892.324 - 1.892.324
Promena obima konsolidacije
Amortizacija 375.931 375.931
Stanje 31. decembar 2016. godine 2.268.255 - 2.268.255
Neto knjigovodstvena vrednost na dan 31. decembra 2016. godine 725.467 195.869 921.336

Gradevinski  Opremaiostala  Ulaganje u tuda Osnovna sredstva
objekti osnovna sredstva osnovna sredstva U pripremi L.
Nabavna vrednost

Stanje 1. januar 2016. godine - - - - -
Pocetno stanje mati¢nog pravnog lica 671.034 1.387.988 388.889 25.543 2.473.454
Efekti sticanja poslovnom kombinacijom - 23.167 1.115 - 24.282
671.034 1.411.155 390.004 25.543 2.497.736
Nabavke u toku godine - 2.944 - 627.178 630.122
Prenos sa investicija u toku 6.122 442,678 157.005 (605.805) -
Otudenje i rashodovanje 6.122) (13.399) (65.707) - (85.228)
Ostalo - (3.310) - - (3.310)
Stanje 31. decembar 2016. godine 671.034 1.840.068 481.302 46.916 3.039.320

Ispravka vrednosti i gubici po osnovu obezvredenja
Stanje 1. januar 2016. godine - - - - -
Pocetno stanje mati¢nog pravnog lica 77.008 930.993 283.713 - 1.291.714
Efekti sticanja poslovnom kombinacijom - 21.370 573 - 21.943
77.008 952.363 284.286 - 1.313.657
Amortizacija 14.006 172.031 40.402 - 226.439
Otudenje i rashodovanje (694) (12.851) (65.404) - (78.949)
Ostalo - (3.024) - - (3.024)
Stanje 31. decembar 2016. godine 90.320 1.108.519 259.284 - 1.458.123
Neto knjigovodstvena vrednost na dan 31. decembra 2016. godine 580.714 731.549 222.018 46.916 1.581.197
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30) INVESTICIONE NEKRETNINE

31) ODLOZENA PORESKA SREDSTVA

Promene na investicionim nekretninama tokom 2017. godine prikazane su u tabeli koja sledi:

U hiljadama RSD

31.1 OdloZena poreska sredstva se odnose na:

U hiljadama RSD

- Investicione
Investicione .
) nekretnine u Ukupno
nekretnine ) :
pripremi
Nabavna vrednost
Stanje 1. januar 2017. godine 1.642 1.642
Stanje 31. decembar 2017. godine 1.642 1.642
Ispravka vrednosti i gubici po osnovu obezvredenja
Stanje 1. januar 2017. godine 245 245
Amortizacija 33 33
Stanje 31. decembar 2017. godine 278 278
Neto knjigovodstvena vrednost na dan 31. decembra 2017. godine 1.364 - 1.364
Neto knjigovodstvena vrednost na dan 1. januara 2017. godine 1.397 - 1.397

2017. 2016.
Sredstva Obaveze Neto Sredstva Obaveze Neto
Ra;hka u sadasnjoj vrednosti osnovnih sredstava u poreske i 08313 08313 48.841 48.841
knjigovodstvene svrhe
Odlogena poreska sredstva po osnovu troSkova koji nisu priznati u 143163 ) 143163 114,570 114,570
tekucem periodu
Odlloz.enal porgska gredswa aktuarskih gubitaka po osnovu planova 609 609 2087 2087
definisanih primanja
Ukupno 172.085 - 172.085 165.498 - 165.498
31.2 Kretanja privremenih razlika tokom 2017. godine prikazana su u narednoj tabeli:
U hiljiadama RSD
Stanje 1. Iskazano u S Stanje 31.
: ) ostalom ukupnom
januara bilansu uspeha decembra
rezultatu
Razlika u sadasnjoj vrednosti osnovnih sredstava u poreske i knjigovodstvene svrhe 48.841 (20.528) - 28.313
Odlozena poreska sredstva po osnovu troSkova koji nisu priznati u tekuéem periodu 114.570 28.593 - 143.163
Odlozena poreska sredstva aktuarskih gubitaka po osnovu planova definisanih primanja 2.087 - (1.478) 609
Ukupno 165.498 8.065 (1.478)  172.085
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32) OSTALA SREDSTVA

33) FINANSIJSKE OBAVEZE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
NAMENJENE TRGOVANJU

32.1 Ostala sredstva odnose se na:

U hiljadama RSD

Finansijske obaveze po fer vrednosti kroz bilans uspeha namenjene trgovanju obuhvataju:

U hiljadama RSD

2017. 2016.
Vrste instrumenata:
- valutni svopovi i forvardi 54.455 93.814
- kamatni svopovi 152.548 140.418
Stanje na dan 31. decembra 207.003 234.232

2017, 2016.

Ostala sredstva u dinarima:

Potrazivanja za obraCunatu naknadu i proviziju po osnovu ostalih sredstava 65.081 196.199
Potrazivanja po osnovu avansa, depozita i kaucija 18.013 9.311
PotraZivanja za placene stvarne troSkove 344.889 369.249
PotraZivanja od Fonda za zdravstveno osiguranje 65.501 59.908
Ostala potrazivanja iz poslovnih odnosa 397.319 462.141
Sredstva ste¢ena naplatom potrazivanja 5517 60.853
Potrazivanja po osnovu pretplacenih poreza i doprinosa 165 165
Ostale investicije 4.992 4.992
RazgraniCena potrazivanja za obraCunate ostale prihode 27.341 14.232
Razgraniceni ostali troSkovi 90.130 43.448
Ukupno: 1.018.948 1.220.498
Ostala sredstva u stranoj valuti:
Potrazivanja za obraCunatu naknadu i proviziju po osnovu ostalih sredstava 320 3.850
Potrazivanja po osnovu avansa, depozita i kaucija - 109
Ostala potrazivanja iz poslovnih odnosa 12.008 17.363
Razgranitena potraZivanja za obracunate ostale prihode 1.439 17.560

Ukupno: 13.767 38.882

Ispravka vrednosti (32.412) (343.813)

Stanje na dan 31. decembra 1.000.303 915.567

32.2 Promene na racunu ispravke vrednosti ostalih sredstava tokom godine prikazane su u sledecoj tabeli:
U hiljadama RSD
Pojedinacna Grupna
2017. 2016. 2017. 2016.

Stanje na dan 1. januara (343.254) - (559) -

Pocetno stanje mati¢nog pravnog lica - (294.594) - (10.952)

Efekti sticanja poslovnom kombinacijom - (3.591) -

- (298.185) (10.952

Rashodi po osnovu obezvredenja:

Ukidanje/(dodatne) ispravka vrednosti 13.734 (93.746) 16 10.393
Efekti promene deviznog kursa 561 (203) -
Efekti prodaje portfolia 38.515 472 - -
Otpis sa otpustom duga 12.675 3.225
Otpis bez otpusta duga 245.900 45,183 - -

Ukupno za godinu 311.385 (45.069) 16 10.393

Stanje na dan 31. decembra (31.869) (343.254) (543) (559)

32.3 Ostale investicije u pridruzena drustva obuhvataju investicije u kapital preduzeca do 10%:
U hiljadama RSD
2017, 2016.
FAP Priboj a.d. 4,737 4.737
Fond za doskolovanje mladih poljoprivrednika 147 147
TrziSte novca a.d. 108 108
4,992 4,992
Ispravka vrednosti (4,992 (4,992
Stanje na dan 31. decembra - -

Investicije u pridruzena drustva u iznosu od 4.992 hiljade dinara su u celini obezvredena.
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34) OBAVEZE PO OSNOVU FINANSIJSKIH DERIVATA NAMENJENIH ZASTITI
0D RIZIKA

35) DEPOZITI | OSTALE OBAVEZE PREMA BANKAMA, DRUGIM FINANSIJSKI
ORGANIZACIJAMA | CENTRALNOJ BANCI

Obaveze po osnovu finansijskih derivata namenjenih zastiti od rizika obuhvataju.
U hiljadama RSD

35.1 Deporziti i ostale obaveze prema bankama, drugim finansijskim organizacijama i centralnoj banci ukljuuju:
U hiljadama RSD

2017. 2016.

Vrste instrumenata:
- kamatni svopovi 448.794 540.097
Stanje na dan 31. decembra 448.794 540.097

Grupa koristi kamatni svop da bi se Stitila od izlozenosti promena u fer vrednosti obveznica lokalne samouprave i drzavnih zapisa RS sa fiksnom
stopom prinosa (napomena 22), kao i kredita i plasmana u CHF i EUR sa fiksnom kamatnom stopom (napomena 26).

2017. 2016.
Depoziti po videnju:
- u dinarima 4.446.328 1.446.791
- u stranoj valuti 959.936 1.326.813
Ukupno depoziti po videnju 5.406.264 2.773.604
Depoziti koji dospevaju u roku od jednog dana (overnight):
- u dinarima 672.376 539.588
- u stranoj valuti 14.223.612 21.682.567
Ukupno depoziti koji dospevaju u roku od jednog dana (overnight): 14.895.988 22.222.155
Kratkorocni depoziti:
- u dinarima 2.534.084 1.386.002
- u stranoj valuti 15.937.684 13.576.227
Ukupno kratkorocni depoziti 18.471.768 14.962.229
Dugoroéni depoziti:
- u dinarima 617.334 547.233
- U stranoj valuti 39.536.765 18.151.034
Ukupno dugorocni depoziti 40.154.099 18.698.267
Dugorocni krediti:
- U stranoj valuti 27.641.588 27.740.483
Ukupno dugorocni krediti: 27.641.588 27.740.483
Ostale finansijske obaveze:
- U stranoj valuti 106.451 63.961
Ukupno ostale finansijske obaveze: 106.451 63.961
Stanje na dan 31. decembra 106.676.158 86.460.699

Kratkorocno oroCeni depoziti banaka u dinarima deponovani su na period do godinu dana uz kamatnu stopu
od 1,66% do 3,4% godiSnje. Kratkorocno orogeni depoziti banaka u stranoj valuti deponovani su na period do
godinu dana uz kamatnu stopu u rasponu od -0,7% do 1,6 % godiSnje zavisno od valute.

35.2 Struktura dugoroénih kredita od banaka u stranoj valuti je sledeca:
U hiljadama RSD

2017. 2016.

Evropska banka za obnovu i razvoj (EBRD) 3.318.653 6.776.790
Kreditanstalt fur Wiederaufbau Frankfurt am Main ("KfW") 1.125.387 1.882.732
European Investment Bank, Luxembourg 672.252 2.197.981
International Finance Corporation, Washington 1.385.101 1.805.921
Eurpoean Fond for Southeast Europe SA, Luxembourg 9.245.983 1.520.280
MIDF B.V, Netherlands - 1.173.869
Green for Growth Fund, Southeast Europe, Luxembourg 2.348.419 1.210.486
UniCredit Bank Austria AG 2.315.214 4.829.444
UniCredit S.PA. Milano 7.230.579 -
EFSE Netherlands B.V. - 6.342.980
Stanje na dan 31. decembra 27.641.588 27.740.483

Dugorocni krediti od banaka su odobreni na period u rasponu od 2 do 15 godina, uz nominalnu kamatnu stopu koja se krece do 3,39%.

106 2017 GodiSnji izvestaj - UniCredit Banka Srbija a.d.

2017 Godisniji izveStaj - UniCredit Bank Srbija a.d. 107




Finansijski izvestaji za 2017. godinu

36) DEPOZITI | OSTALE OBAVEZE PREMA DRUGIM KOMITENTIMA

36) DEPOZITI | OSTALE OBAVEZE PREMA DRUGIM KOMITENTIMA (nastavak)

36.1 Depoxziti i ostale obaveze prema drugim komitentima obuhvataju:

U hiljadama RSD

roka orocenja. Za oroCenja na sredniji rok od 18 do 36 meseci kamatne stope su se kretale od 0,4% do 0,9% na godiSnjem nivou. KratkoroGni
oroGeni depoziti stanovniStva u dinarima su deponovani uz kamatnu stopu u rasponu od 1,3% do 1,9% godiSnje u zavisnosti od roka orocenja.

Za dinarske orocene depozite za mala preduzeca i preduzetnike kamatna stopa za dinare iznosila je od 0,8%
do 1,2% godiSnje, dok se za stranu valutu kretala u rasponu od 0,1% do 0,7% godiSnje.

36.3 Struktura dugoro¢nih kredita od komitenata u stranoj valuti je sledeca:

U hiljadama RSD

2017. 2016.

NBS - Evropska investiciona banka, Luksemburg 8.567.215
NBS fond revolving kredita 5.807.101 390.517
Vlada Republike Italije 38.345 1.521.004
Stanje na dan 31. decembra 5.845.446 10.478.736

2017. 2016.
Deporziti po videnju:
- u dinarima 45.701.976 42.078.829
- U stranoj valuti 76.454.097 69.595.210
Ukupno depoziti po videnju 122.156.073 111.674.039
Deporziti koji dospevaju u roku od jednog dana (overnight):
- u dinarima 1.775.281 5.278.666
- U stranoj valuti 2.475.327 343.800
Ukupno depoziti koji dospevaju u roku od jednog dana (overnight): 4.250.608 5.622.466
Kratkorocni depoziti:
- u dinarima 22.531.919 11.072.515
- u stranoj valuti 20.425.493 23.448.515
Ukupno kratkorocni depoziti 42.957.412 34.521.030
Dugoroéni depoziti:
- u dinarima 2.878.358 1.618.759
- u stranoj valuti 8.226.646 12.835.532
Ukupno dugoroéni depoziti 11.105.004 14.454.291
Dugoro¢ni krediti:
- u stranoj valuti 5.845.446 10.478.736
Ukupno dugoro¢ni krediti: 5.845.446 10.478.736
Ostale finansijske obaveze:
- u dinarima 136.031 208.014
- U stranoj valuti 208.259 1.273.794
Ukupno ostale finansijske obaveze: 344.290 1.481.808
Stanje na dan 31. decembra 186.658.833 178.232.370
36.2 Struktura depozita i ostalih obaveza prema drugim komitentima je sledeca:
U hiljadama RSD
2017. 2016.
Javni sektor 1.243.399 4.273.234
Privreda 122.593.576 108.674.462
Stanovnistvo 56.976.412 54.805.938
Dugoroéni krediti (napomena 36.3) 5.845.446 10.478.736
Stanje na dan 31. decembra 186.658.833 178.232.370

Na depozite po videnju pravnih lica u dinarima, godi$nja kamatna stopa se kretala u proseku oko 0,8%,
dok je kamatna stopa na depozite po videnju u valuti EUR iznosila u proseku 0,2%.

Na oroCene depozite pravnih lica u dinarima obradunavala se kamatna stopa u proseku 3,51%
godisnje, odnosno 1,05% godisnje kada je re¢ o orocenim depozitima u valuti EUR.

Na depozite po videnju stanovniStva u dinarima obracunavala se kamata koja se krece do 0,15% godiSnje. Na depozite po videnju stanovniStva
u stranoj valuti, obracunavala se kamata do 0,1% godiSnje, dok se na sredstva na tekuc¢em racunu obracunavala kamata do 0,05% godiSnje.

KratkoroCni oroeni depoziti stanovniStva u stranoj valuti su deponovani uz kamatnu stopu u rasponu od 0,05% do 0,4% godiSnje u zavisnosti od

Dugoroéni krediti od komitenata su odobreni na period u rasponu od 6 do 13 godina, uz nominalnu kamatnu stopu koja se krece do 2,15%

godisnje.

108 2017 GodiSnji izvestaj - UniCredit Banka Srbija a.d.

2017 Godisniji izvestaj - UniCredit Bank Srbija a.d. 109




Finansijski izvestaji za 2017. godinu

37) PROMENE FER VREDNOSTI STAVKI KOJE SU PREDMET ZASTITE 0D RIZIKA

38) SUBORDINIRANE OBAVEZE

Promene fer vrednosti stavki koja su predmet zastite od rizika obuhvataju:

U hiljadama RSD

Subordinirane obaveze odnose se na:
U hiljadama RSD

2017. 2016.
Promene fer vrednosti stavki koje su predmet zastite od rizika 103
Stanje na dan 31. decembra - 103

2017. 2016.
UniCredit Bank Austria AG, Be¢ 2.718.490 3.082.125
Stanje na dan 31. decembra 2.718.490 3.082.125

U cilju zaStite od kamatnog rizika vezanog za kredite odobrene u EUR sa fiksom kamatnom stopom, Grupa je implementirala makro hedzing fer

vrednosti (napomena 27).

Na dan 31. decembra 2017. godine, subordinirane obaveze u stranoj valuti u iznosu od 2.718.490 hiljada dinara, odnose se na obavezu po
subordiniranom dugoro¢nom kreditu primljienom od UniCredit Bank Austria AG u iznosu od CHF 26.830.000. Ovaj kredit je odobren na period
od 12 godina uz kamatnu stopu na nivou tromese¢nog CHF LIBOR-a uvecenog za 2,93% s tim da je kamatna stopa u meduvremenu fiksirana
na nivou od 4,51%. Ovaj kredit nije obezbeden kolateralom i sve obaveze koje proistiCu iz ovog ugovora se smatraju subordiniranim, odnosno u
slucaju likvidacije ili ste¢aja Banke, otplacuju se samo nakon izmirenja obaveza prema ostalim poveriocima.
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39) REZERVISANJA

40) OSTALE OBAVEZE

Rezervisanja se odnose na:

U hiljadama RSD

Ostale obaveze obuhvataju:

U hiljadama RSD

2017. 2016.
Obaveze za primljene avanse, depozite i kaucije:
- u dinarima 39.748 71.593
- U stranoj valuti 3.669 3.139
Obaveze prema dobavlja¢ima:
- u dinarima 229.898 182.145
- U stranoj valuti 294110 498.105
Ostale obaveze:
- u dinarima 497.427 563.428
- U devizama 771.940 863.897
Obaveze po osnovu naknada i provizija na ostale obaveze:
- u dinarima 8.645 5.762
- U stranoj valuti 13.974 14.230
Razgraniceni ostali prihodi:
- u dinarima 217.653 162.405
- U stranoj valuti 56.364 82.037
Razgraniceni ostali rashodi:
- u dinarima 398.877 318.445
- U stranoj valuti 35.124 43.350
Obaveze po primljenim sredstvima po poslovima u ime i za ra¢un komitenata 19.288 51.069
Obaveze po osnovu poreza i doprinosa 57.862 139.858
Stanje na dan 31. decembar 2.644.579 2.999.463

2017. 2016.
Pojedinacna rezervisanja za gubitke po vanbilansnoj aktivi 126.577 99.508
Grupna rezervisanja za gubitke po vanbilansnoj aktivi 198.264 197.727
Rezervisanja za ostala dugorotna primanja zaposlenih 59.878 67.622
Rezervisanja za potencijalne odlive sredstava po sudskim sporovima 348.129 247.839
Rezervisanja za ostale obaveze 343.990 348.885
Stanje na dan 31. decembra 1.076.838 961.581
Promene na racunima rezervisanja tokom godine prikazane su u narednoj tabeli:
U hiljadama RSD
Pojedinacna - - Rezervisanja za
P Grupna rezervisanja  Rezervisanja za . ) -
rezervisanja bitk d . .. potencijalne odlive  Rezervisanja za Uk
za gubitke po zalgu : ? po' : ugorocna pr|lmanja sredstava za ostale obaveze upno
: . vanbilansnoj aktivi zaposlenih
vanbilansnoj aktivi sudske sporove
Stanje na dan 1. januara 99.508 197.727 67.622 247.839 348.885 961.581
Rezervisanja u toku godine:
- iskazana u bilansu uspeha 94.263 675 5.079 127.009 227.026
- iskazana u okviru ostalog rezultata - (9.856) - (9.856)
94.263 675 (4.777) 127.009 217170
IskoriScena rezervisanja u toku godine - (2.967) (3.675) (6.642)
mgﬁm:r:gzm'sama u toku godine (67.194) (138) (23.044) (4.895) 95.271)
Stanje na dan 31. decembra 126.577 198.264 59.878 348.129 343.990 1.076.838
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41) USAGLASAVANJE MEDUSOBNIH POTRAZIVANJA | OBAVEZA SA POVERIOCIMA |
DUZNICIMA

42) KAPITAL

Grupa je u skladu sa Zakonom o racunovodstvu izvrSila usaglaSavanje medusobnih potrazivanja i obaveza sa poveriocima i duznicima. Od
ukupnog iznosa aktive za usaglaSavanje, neusaglaSena potrazivanja ukupno iznose bruto 76.347 hiljada dinara, dok za potrazivanja u iznosu
16.909.697 hiljada dinara klijenti nisu dostavili odgovore. Od ukupnog iznosa pasive za usaglaSavanje, neusaglasene obaveze iznose 123.725
hiljiada dinara, dok za obaveze u iznosu 73.564.802 hiljade dinara klijenti nisu dostavili odgovore. Sto se tice vanbilansnih pozicija, neusaglasen
iznos je 889.977 hiljade dinara, dok za iznos 302.869.144 hiljade dinara klijenti nisu dostavili odgovore.

42 .1 Struktura kapitala:
U hiljadama RSD

2017. 2016.

Akcijski kapital 23.607.620 23.607.620
Emisiona premija 562.156 562.156
Nerasporedena dobit 7.437.207 6.882.290
Rezerve 38.537.400 33.807.839
Stanje na dan 31. decembra 70.144.383 64.859.905

Na dan 31. decembra 2017. godine osnovni tj. akcijski kapital Grupe iznosi 23.607.620 hiljada dinara i sastoji se od 2.360.762 obi¢ne akcije
nominalne vrednosti od 10.000 dinara po akciji. Sve akcije Grupe su obicne akcije.

Vlasnici obicnih akcija imaju pravo na isplatu dividende na osnovu odluke Upravnog odbora i pravo na jedan glas po akciji na SkupStini
akcionara.

U skladu sa reorganizacijom aktivnosti UniCredit grupacije u zemljama Centralne IstoCne Evrope, a na osnovu Ugovora o odvajanju i
preuzimanju, zakljucenog 31. avgusta 2016. godine izmedu UniCredit Bank Austria AG i UCG Beteillingsverwaltung GmbH i Ugovora o pripajanju,
zakljucenog 30. septembra 2016. godine izmedu UCG Beteillingsverwaltung GmbH i UniCredit SpA, UniCredit Bank Austrija AG prenela je 100
% vlasniStva na austrijsku holding kompaniju UCG Beteillingsverwaltung GmbH. Pripajanjem UCG Beteillingsverwaltung GmbH sa UniCredit SpA,
UniCredit SpA postaje jedini akcionar UniCredit Bank Srbija a.d. kao mati¢nog pravnog lica.

Rezerve po osnovu promene fer vrednosti odnose se na neto kumulativne promene fer vrednosti hartija od vrednosti raspolozivih za prodaju.

42.2 Analiza ostalog ukupnog rezultata nakon oporezivanja predstavijena je u sledecoj tabeli:
U hiljadama RSD

2017. 2016.

Aktuarski gubici po osnovu definisanih primanja 8.378 (2.153)
Neto promene fer vrednosti finansijskih sredstava raspoloZivih za prodaju (255.417) (834.514)
Ostali ukupan rezultat nakon oporezivanja (247.039) (836.667)
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43) GOTOVINA | GOTOVINSKI EKVIVALENTI

44) POTENCIJALNE | PREUZETE OBAVEZE

Pregled gotovine i gotovinskih ekvivalenata koji su iskazani u izveStaju o tokovima gotovine dat je u sledecoj tabeli:

U hiljadama RSD

2017. 2016.
U dinarima

Ziro raéun (napomena 20) 17.645.389 8.734.298
Gotovina u blagajni (napomena 20) 1.577.892 1.363.614
19.223.281 10.097.912

U stranoj valuti
Devizni racuni (napomena 24) 2.510.170 5.651.441
Gotovina u blagajni (napomena 20) 1.034.221 1.024.061
Ostala novéana sredstva (napomena 20) 38.226 43.692
3.582.617 6.719.194
Stanje na dan 31. decembra 22.805.898 16.817.106

441 Sudski sporovi :

Protiv Grupe se na dan 31. decembra 2017. godine vode 304 sudska postupka (ukljucujuci i 7 radno pravnih sudskih postupka) ¢ija ukupna
vrednost po osnovu tuzbenih zahteva iznosi 1.207.990 hiljade dinara. U 14 sudskih postupaka tuzioci su pravna lica, a u 290 postupaka su
tuzioci fizicka lica.

Po osnovu sudskih sporova koji se vode protiv Grupe, Grupa je rezervisala 348.129 hiljada dinara (napomena 39). U ovaj iznos su ukljuceni i

sporovi protiv Grupe, po osnovu radno pravnih odnosa.

U nekim sudskim postupcima nije izvrSena rezervacija u iznosu na koji glasi tuzbeni zahtev, pre svega na osnovu procene da ¢e ishod tih
sporova verovatno biti pozitivan za Grupu, to jest da Grupa nece imati placanja po tim postupcima ili da se radi o potencijalnim obavezama od
manjeg znacaja, za koje nije potrebno izvrSiti rezervisanje sredstava.

Grupa vodi veci broj sudskih sporova protiv trecih lica, uglavnom radi naplate svojih potrazivanja

44.2. Preuzete obaveze po osnovu operativnog lizinga, tj. zakupa poslovnog prostora (ukljucujuci zakup parking prostora i zakup za bankomate)
date su u narednoj tabeli:
U hiljadama RSD

2017. 2016.
Preuzete obaveze sa dospecem:
- do 1 godine 452.590 411.148
- izmedu 115 godina 1.682.441 1.591.338
- preko 5 godina 1.166.115 1.343.996
Ukupno 3.301.146 3.346.482

44.3. Potencijalne obaveze Grupe prikazane su u narednoj tabeli:
U hiljadama RSD

2017. 2016.

Potencijalne obaveze
Plative garancije

- u dinarima 11.544.832 11.063.135

- U stranoj valuti 11.350.088 9.699.275
Cinidbene garancile:

- u dinarima 40.258.699 28.487.153

- U stranoj valuti 5.200.519 6.028.667
Akreditivi

- u dinarima - 27.718

- U stranoj valuti 2.023.063 4.208.584
Preuzete i neopozive obaveze za nepovucene kredite i plasmane 24.619.436 19.006.574
Ostale preuzete neopozive obaveze 21.323.572 11.331.633
Stanje na dan 31. decembra 116.320.209 89.852.739
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Finansijski izvestaji za 2017. godinu

44) POTENCIJALNE | PREUZETE OBAVEZE (nastavak) 45) ODNOSI SA POVEZANIM LICIMA

44 .4, Struktura preuzetih neopozivin obaveza data je u narednom pregledu: Grupa je pod kontrolom UniCredit S.p.A., Milan koja je registrovana u Italiji i vlasnik je 100% obi¢nih akcija Grupe. U okviru redovnog poslovanja
U hiljadama RSD obavlja se izvestan broj transakcija sa povezanim pravnim licima. One uklju¢uju kredite, depoxzite, investicije u viasnicke hartije od vrednosti i
2015 2016. derivativne instrumente. Transakcije sa povezanim licima obavljaju se po trziSnim uslovima
Preuzete obaveze S Stanja potraZivanja i obaveza iz transakcija sa povezanim licima na kraju godine data su u pregledu koji sledi:
Dozvoljeni minusi po teku¢im racunima 3.629.513 1.322.601 U hiljadama RSD
Neiskorigceni limiti po kreditnim karticama 922.145 986.087 2017, 2016,
N§|skor|ééen| okvirni krediti 18.675.532 14.706.730 Bilans stanja
Pisma 0 namerama 1.392.246 1.991.156 Krediti i potrazivanja od banaka i drugih finansijskih organizacija
Ostale preuzete neopozive obaveze 21.323.572 11.331.633 1. | UniCredit Bank Austria AG, Vienna 619.359 381,052
- 2. | UniCredit Bank AG, Munich 26.109 20.229
Stanje nia dan 31. decembra 45.943.008 30-338.207 3. | UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia a.s. 6 -
4. | UniCredit Bulbank, Sofia 22 23
44,5, Nepovucena sredstva po inostranim kreditnim linijama odobrenim Grupi na dan 31. decembra 2017. godine iznose 1.777.091 hiljadu > Unfcred!t SPA M"ano., — 1515082 14407879
) ) . ) 6. | UniCredit Banka Slovenija, Ljubljana - 331
dinara (2016: 10.929.274 hiljade dinara). 7 [ Zagrebatka banka d.d. 550 4920
8. | UniCredit Bank Hungary Z.rt., Hungary 5212 7.469
9. | UniCredit Bank ZAO Moscow 9.924 6.943
10. | UniCredit Bank BIH 416 -
11. | Bank Polska Kasa Opieki SA* - 2.692
8.176.640 14.830.838
Krediti i potraZivanja od komitenata
1. | lzvrni Odbor Grupe 22.433 11.186
2. | UCTAM d.o.0, Beograd 82.004 104.719
104.437 115.905
Ostala sredstva
1. | UniCredit S.P.A. Milano 23.183 12.165
2. | UniCredit Bank Austria AG, Vienna 2.766 222.077
3. | UniCredit Bank AG, Munich 2.518 3.174
4. | Zagrebacka banka d.d. 316 282
5. | UniCredit Bank BIH 287 6
6. | UniCredit Banka Slovenija, Ljubljana 4 4
7. | UniCredit Bank ZAO Moscow 6 6
8. | UniCredit Bank Hungary Z.r.t., Hungary 28.538 2.696
9. | UniCredit Rent d.0.0. 275 101
10. | UniCredit Business Partner S.C.P.A., Milano - 3.017
11. | UniCredit Bank AG, London 1.025
12. | UniCredit Tiriac Bank SA, Romania 1.483 -
13. | UCTAM d.0.0, Beograd 80 1
14. | UNICREDIT S.p.A. Zweigniederlassung Wien - 30
60.481 243.559

*Bank Polska Kasa Opieki SA od 2017. godine nije deo UniCredit Grupe.
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Finansijski izvestaji za 2017. godinu

45) ODNOSI SA POVEZANIM LICIMA (nastavak)

45) DOGAPAJI NAKON 1ZVESTAJNOG PERIODA

U hiljadama RSD

2017. 2016.
Depoziti i ostale obaveze prema bankama, drugim finansijskim organizacijama i centralnoj banci
1. [ UniCredit Bank Austria AG, Vienna 17.956.684 21.523.116
2. | UniCredit Bank AD Banja Luka 241132 252.008
3. | Zagrebacka banka d.d. 53.062 39.985
4. | UniCredit Bank AG, London 36 12
5. | UniCredit Banka Slovenija, Ljubljana 4.639 6.933
6. | UniCredit Bank AG, Munich 6.091 2.928
7. | UniCredit Bank Hungary Z.r.t., Hungary 2.790 1.500
8. | UniCredit Bulbank, Sofia 2 2
9. | UniCredit S.P.A. Milano 46.920.057 29.267.389
10. | UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia a.s. 42.071 2.420
11. | UniCredit Bank ZAO Moscow - 193
12. | Bank Polska Kasa Opieki SA - 111
65.226.564 51.096.597
Depoziti i ostale obaveze prema drugim komitentima
1. [ Izvr$ni Odbor banke 27.501 21.122
2. | UniCredit Rent d.0.0 168.222 13.528
3. | BA CA Leasing Deutschland Gmbh, Germany 4.591 4.621
4. | Ambassador Parc Dedinje d.o.0. 451.858 414.801
5. | UniCredit CAIB AG, Vienna 63 65
6. UCTAM D.0.0. 22.433 43.613
674.668 497.750
Subordinirane obaveze
1. [ UniCredit Bank Austria AG, Vienna 2.718.490 3.082.125
2.718.490 3.082.125
Ostale obaveze
1. | UniCredit Bank AG, Munich - 3.387
2. | UniCredit Bank Austria AG, Vienna 89.522 -
3. | UniCredit Bank Hungary Z.r.t., Hungary 155 190
4. | UniCredit Bank AD Banja Luka 14.431 -
5. | UniCredit S.P.A. Milano 141,118 223.703
6. | UniCredit Bulbank, Sofia 5.552 -
7. | Yapi ve Kredi Bankasi AS, Turkey 1.292 -
8. | UniCredit Rent d.o.0. - 201
9. | UBIS G.m.b.H, Vienna 1.412 291.324
10. | UniCredit Business Integrated Solutions S.C.P.A, Czech Republic 2.793 2.682
256.275 521.487
Neto obaveze na dan 31. decembar 60.534.439 40.007.657
Naredna tabela prikazuje ukupne prihode i rashode iz odnosa sa povezanim licima:
U hiljadama RSD
2017. 2016.
Bilans uspeha
Prihodi od kamata 10.964 8.671
Rashodi kamata (789.863) (1.100.120)
Prihodi od naknada i drugi prihodi 154.720 139.663
Rashodi od naknada i drugi rashodi (533.567) (511.910)
Neto rashodi na dan 31. decembra (1.157.746) (1.463.696)

Ukupno ostvarena bruto zarada i ostala lina primanja IzvrSnog odbora u 2017. godini iznose 97.074 hiljada dinara.

Upravni odbor Banke je na svojoj redovnoj sednici odrzanoj dana 31. januara 2018. godine usvojio Odluku br.18/18 o razreSenju €lana i
predsednice IzvrSnog odbora Banke, gospodice Csillu Ihdsz, na licni zahtev, a zbog odlaska na drugu funkciju izvan UniCredit Grupe, pogev od 1.
marta 2018. godine.

Na istoj sednici, Upravni odbor Banke je usvojio Odluku br.19/18 o imenovanju ¢lana IzvrSnog odbora, gospodina Nikolu Vuletica, na funkciju
predsednika IzvrSnog odbora Banke, poCev od 1. marta 2018. godine.

Eeagrar::ﬁ;'. tfr 18. godine
Potpisand gd 6dstva UniCredit Ba §rﬁfaﬂg\g ., Beograd:
P Kuéf.*“"‘ Y8, o
Csilla Ihasz & i 7 N
Predsednica lzvrinog ey EE}
aa Mw{u,{ (J{

saaaﬁlm" -
Clan Izvr§nog odbora
Direktor Sektora za strategiju i finansije

_=" Mirjana Kovacevi¢
Direktor Direkcije za racunovodstvo
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Maksimalno
ovecanje
omercijalne

vrednosti banke.

3%
T

Nastavljamo da uveavamo komercijalnu vrednost banke, uz neprestanu transformaciju koja dovodi do vece
produktivnosti. Nase poslovanje u Zapadnoj Evropi ima koristi od modernizovane mreZe sa novim modelima usluga
za klijente iz redova stanovniStva i mala i srednja preduzeca, kao i snaznom viSekanalnom strategijom. Dodatno smo
ojacali vodecu poziciju u Centralnoj i Isto¢noj Evropi, kao i U oblasti Korporativnog i investicionog bankarstva, dok
istovremeno ostajemo ¢vrsto Usredsredeni na upravljanje rizikom.
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